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"Incentivi a chi prende casa qui E a chi affitta"

1 Melfi, la fabbrica del futuro sforna mille mini-suv al
giorno - Nella fabbrica che sforna mille mini-suv al
giorno

8 Un viaggio lungo due settimane per sbarcare in Usa
e Canada

P PR R R R

©

P. BAR.
Baroni Paolo

P. BAR.

8 Bentivogli, I'anti Landini della Cisl «Nuovo sindacato, ...

niente politica»

6 Landini lancia "I'Opa" sulla Cgil e cercai alleanza con
I pensionati

15 Intervista a Luigi Di Maio - "E soltanto un nostalgico
della falce e martello il suo movimento €& inutile"

14 Il retroscena - Pd, ribelli in trincea spiragli dal premier

sul bicameralismo M5S chiude a Landini - Lo
spiraglio di Renzi "Avanti con I'ltalicum ma sul nuovo
Senato si puo ridiscutere”

2 Landini «riabilita» Silvio «Lui si fermo, Renzi no»

15 Associazioni, lavoro autonomo e tute blu cosi Landini

organizza la sua Coalizione

10 Effetto rinvio per le assunzioni Le statistiche sul
lavoro ora potrebbero essere riviste

9 | contratti di rete superano la soglia delle 10mila
imprese - Reti d'impresa per 80mila addetti

9 Jobs act: & il giorno di «Tuttolavoro» Esperti a
confronto sulle novita - E il giorno di «Tuttolavoro»:
focus sui percorsi del Jobs act

45 Un anno al servizio degli altro Per 30 mila giovani si
aprono le porte del servizio civile - Un anno al
servizio degli altri

2 Statali, la riforma tocca i salari - Carriere, concorsi
stipendi e premi ecco la riforma dei dirigenti statali

27 |l pasticcio (da risolvere) dell'Agenzia delle Entrate

2 Agenzia delle Entrate nella bufera annullati i primi atti

«illegittimi»
25 | numeri - Donne e uomini nella sanita
14 Mezzi pubblici in sciopero e Uber offre viaggi gratis

9 Fincantieri, rush finale sul contratto. A meta aprile si
decide

10 Il Cnel doveva scomparire. E ancora li
17 Tfr, risorse a lunga scadenza

23 Fondo pensione. Tfr e contributo aziendale: una
doppia coppia da calare al piu presto

23 Fisco. La previdenza integrativa conviene anche se
le aliquote sono piu pesanti

22 Pensioni. Fate bene i vostri conti Cosi i padri
possono aiutare i figli - Padri, figli e futuro. Pensioni
pill magre? Ecco come rimediare

23 Rendita fai da te. Se si parte da giovani con 25 euro
al mese se ne avranno 100
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21 Riforme. «Nuove garanzie per gli orfani dell'Albo»

23 Riscatto della laurea. Due missioni in una Quando &
bene spendere per fare centro

41 Immobili % Business - 69mila licenziamenti
nell'edilizia
21 Offshore - Ue, i dubbi e i rischi degli acquisti di Abs

13 Il libro - L'altra faccia di una crisi che ha cambiato gli
italiani
1 Al tesoro la scelta cruciale del direttore

33 Le leggi dell'attrazione ecco le aziende piu ambite

51 Rapporti imprese - Assunzioni, balletto di numeri
rinviato il giudizio sulle riforme

32 Ducati e Lamborghini riportano sui banchi di scuola
41 ragazzi per un diploma di meccanico

32 La droga del lavoro per manager e professionisti

10 Le opinioni della settimana - Cuneo fiscale il taglio va
rendiamolo permanente

31 Multinazionali, pili peso ai manager centrali

51 Rapporti imprese - A marzo balzo degli indici
economici

54 Rapporto imprese - Gli industriali vedono la "svolta"
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29 La «cassa» esclude l'anticipo del Tfr - La «cassa»
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esclude I'anticipo del Tfr
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18 Garanzia la battaglia perduta

18 Il portale per trovare lavoro in Europa - | ragazzi che
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26 Tagliare la spesa? Affare da ministri

3 Ultimo test per i tagli alla spesa - Spending review
all'ultima chiamata

7 Intervista ad Enrico Morando - Morando: dai tagli di
spesa 16 miliardi. Aumentare I'lva sarebbe
disastroso

3 Fisco, debutta la fattura elettronica ma 450 enti non
sono ancora pronti

19 Intervista a Maurizio Martina - Martina: "Addio quote
latte costate 75 euro a italiano E basta multe
europee ora decidera il mercato"

POLITICA

1 Expo e Padiglione Italia un ritardo non scusabile - Un
ritardo che non é scusabile

14 Iltalicum, Renzi alla conta: i giovani con me

16 Big in guerra sul ricambio Silvio vuole la
rottamazione e alza la posta con Salvini

1 Riforme, nuove norme ma chiare e semplici - Nuove
norme ma chiare e semplici

1 Sono un po' porcella e un po' birichina, sono la figlia
di papa Silvio e mamma Matteo. Piacere, il mio
nome é lItalicum
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| Expo, Padiglione Italia

| UNRITARDO
CHENONE
SCUSABILE

di Sergio Rizzo

vertici di Expo 2015
giurano che siamo al
rush finale. Ma ¢ chiaro
che per completare in
tempo Padiglione Italia

@ GIANNELLI

‘Sarkozy trionfa nei ballottaggi

A Le Pen neanche un dipartimento

LEPRESIDENZIALL DEL 2017
E Nicolas pensa
gia all'Eliseo

di Stefano Montefiori

«lalternanza ¢ ormai avvia-
ta ¢ niente la fermeras. Con
queste parole l'ex presidente
Sarkozy apre la sua seconda
corsa alla conguista dell'Eliseo,
prevista nel 2007, dopo aver
trionfato ieri, con il suo partito
Ump, anche nel ballottaggi del-
le elezioni dipartimentali fran-

L'ANALISI

La cultura della sinistra
si scopre minorilaria

di Massimo Nava

servirebbe qualche cosa di T icolas Sarkozy ¢ scatenato, | cesi. Il Partito socialista di Hol- I I netto successo di Sarkozy lo proictta in testa
pit.. Un miracolo, dice =\ ha ritrovato il gusto della | lande esce dimezzato. Mentre nella corsa all'Eliseo. Ma il valore di queste ele-
qualcuno. hattuta, la gioia di cercare e tro- | il Fronte nazionale di Marine | zioni va oltre la logica dell'alternanza: il cambia-

Dobbiamo dungue sperare
nell'intervento divino, che
comungue non abbiamo
meritato. Domani, 31 marzo,
sono sette anni precisi dal
fatidico giorno in cui Fallora
sindaco Letizia Moratti
annuncii trionfante che la
citta di Milano aveva vinto la
sfida con Smirne. Era ancora
in carica il governo Prodi e il
presidente della Provincia
Filippo Penati rimarcava
orgoglioso come gli ispettori
del Bureau International des
Expositions fosscro rimasti
impressionati dalla «coesione
istituzionales.

Non ¢'é che dire: nelle
apparenze i nostri politici
sono sempre stati bravissimi.
Peccato che quando si deve
passare dalle parole ai fatti la
«coesione istituzionales vada
regolarmente a farsi friggere.
Come nel caso dell'Expo.
Dove le cose sarebbero andate
ancora peggio se dopo gli
scandali non fosse
intervenuta tempestivamente
I'Autorita anticorruzione, con
maodalita tali da meritare il
riconoscimento dellOcse. Pur
fra mille difficolta forse anche
sorprendenti. Si duole il
presidente dell’ Anac Raffacle
Cantone nel libro 1 Male
italiano scritto con Gianluca
Di Feo di =aver incontrato i
problemi maggiori proprio in
due cantieri simbolo
dell'Expo, i due progetti che
pit di ogni aliro dovrebbero
rappresentare il nostro Pacse
agli occhi del mondo: il
Padiglione Italia e il
cosiddetto Albero della Vita,
In entrambi i casi i lavori
erana in ritardo sulla tabella
di marcia ¢ pian piano sono
emersi non pochi problemis.

| coninua 2 pagna 27

vare gli applausi: pensa gia alle
; by

Le Pen non ottiene neppure un

prossime elezioni p

agnz 6

I nto,

4 e pag ne 5¢ 6 Rosaspina

mento della sensibilith popolare della Francia
influenzera il futuro del Paese e dell Furopa.
a : 5

Dopo I'attentato al museo Ucciso con un missile il leader del commando che ha colpito al Bardo

Tunisi, la marcia dei ragazzi

Migliaia contro il terrore: non abbiamo paura. Renzi: combattiamo insieme

LINTERVISTA

Ren, socio cinese
«La Pirelli
restera a Milano
e assumera»

di Gl Sarcina

Una domenicaitaliana

2015 FC
PETRONA
MALAYSIA (

MARCD CANDMERG 8 RELTE

Ferrari e Rossi, ritorno vincente ﬁ“‘
di Daniele Dallera

opo quasi due anni la Ferrari torna a vincere in Formula 1.

E successo in Malesia con Sebastian Vettel (sopra). In sera-

ta, dal Qatar, ha risposto Valentino Rossi (a destra) nel moto-
mondiale: prima gara dell'anno ¢ prima vittoria per lui.

da pagna 37 apagna 41

l ) ecine di migliaia di perso-
ne, tra cui molti giovani,
ieri in marcia a Tunisi contro i1
terrorismo, dopo lattaceo del
18 marzo al Museo del Bardo
che causo 23 morti (4 gli italia-
ni). Alla manifestazione anche
il premier Renzi: «La Tunisia
non € sola, non la daremo vinta
al terroristi». Raid aereo Usa:
ucciso il leader del commando
responsabile dell'attentato,
alenagne 2 ¢ 3 Olimpio

OCCIDENTE E NORD AFRICA
Lideadi Europa
oltreiconfini

di Paolo Giordano

(

premier, sfilare in corteo per le
strade di Tunisi, fra il popolo
sventolante bandiere rosse.
Che strano vedere 'Occidente
che marcia in Nord Africa. Che
cffetto mi fa! Quasi di strana,
infantile speranza.

ot

pagna 3

di Guido Santevecchi

R en Jianxin, 57 anni, presi-
dente di China National
Chemical Corp. (ChemChina),
I'nomo che con Marco Tron-
chetti Provera ha disegnato
Toperazione Pirelli-Cina, assi
cura al Corriere: «Non inten-
diamo cambiare l'azienda, &
italiana ¢ manterri la sua auto-
nomia, perehé solo il suo ma-
nagement, la sua capacita tec-
nologica e il prestigio del suo
marchio possono garantire lo
sviluppos. Definisce «un inve-
stimento» I'ingresso nel capi-
tale sociale della Pirelli e ga-
rantisce che «non ridurra la
forza lavoros. E sul famoso Ca
lendario Pirelli, che potrebbe
essere sacrificato dopo la cam-
pagna moralista del presidente
Xi Jinping, risponde sorriden-
do: «So che ¢ a tiratura limita-
ta... le ho detto tuttos.

zpagna 13 Glanola

Lelettere tra Mussolini e Churchill? False

Un saggio ricostruisce la contraffazione del carteggio che ingannd i grandi editori

di Paclo Mieli

\ asce da un trafiletto pubbli
=\ caro nel "45 da It Tempo uno
dei casi pits clamorosi di storio-
wrafia complottista: Tpotesi se
condo cui Churchill e A ini

NELLA SCATOLA NERA LA FIDANZATA IM SOLLECITO

si sarebbero scritti in segreto
lettere compromettenti durante
la guerra. Venne poi prodottoun
falso cartegeio e allamo abboe-
carono addirittura gli editor Ar-
noldo Mondadori e Angelo Riz-
zoli. Ora un saggio di Mimmo
Franzinelli ricostruisce la vicen
da della contraffazione.
alepag=28:29

«Aprilaporta» | «Credo in Raffaele
Le urla del pilota | Non ha ucciso»
di Elena Tebano di Alessandro Capponi

¢ registrazioni della cabina

+di comando nella scatola
nera dellaereo caduto svelano
le urla disperate del pilota
chiuso fuori dal copilota:
«Apri questa maledetta por
talw».,

alepagine 8 & 9 Taino

l ! wlelicissimas Greta Mene-
Jgaldo, e vuole godersl
«questi momenti di vita nuo
va» con Raffacle Sollecito per-
ché «ha sempre saputo» che il
suo fidanzato sarebbe stato as

solto.
apaging 21 Gaggl
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Eilcomandante
urloaLubitz;
apriquestaporta
maledetta

FERRARIPRIMA DOPO 2 ANNL MOTOGP, TRIPLETTA AZZURRA

Lamarciadi Tu
“LaJihadnonvincera’
[ran-Usa, 1radilsraele

> In piazza contro'onrore del Bardo, sfilano insettantamila
> RenzitraHollande e Abu Mazen: arginare gli estremismi
> Nucleare, vicini all'accordo con Teheran. Netanyahu: fermatevi

AL NOSTRO CORRISPONDENTE

ADRIANO SOFRI

TUNISI
uAnDO si vuol mostrare di
TN AVer paura si portano
i bambini alla manifesta
zione. I tunisini hanno portato i
bambini. Il loro cartello predilet
e “Questaestateiofaccioleva-
canze in Tunisia®. Benche il turi-
smosiaquiunarisorsadecisiva, &
un'idea poetica. Tutt paragone-
rannolamanifestazionedi oggia
Tunisi a quella di Parigi: io no. E
grandeebella, nonnehabisogno.
ALLEPAGINE 2E 3
PADLO GRISER] A PAGINA 4

| L'ANALIST

Llseil petrolio
nel pattodiObama

THOMAS L. FRIEDMAN

ERSONALMENTE Tiesco a indivi-

Pdu.'m.- molti motivi per arri

wvare a un accordo sul nuclea-

recon |'Iran ealtrettanti per rinun

cmnn Se non avete le |dee l:hum;
riescoac

APAGINA T3
CONUNARTICOLO DI FABIO SCUTD

Tracollosocialistama Le Pen nonsfonda
Sarkozy: “Destramai cosi fortein Francia”

Pd, ribelliin trincea
spiragli dal premier
sul bicameralismo
M5SchiudealLandini

ALLEPAGINE 14E 15

STROCORRISPONDENTE

ANAIS GINORI

PARIGI

IENTE exploit per il Frono
NNarional. Marine Le Pen
nonriesce aconquistareil

suo primo dipartimento e deve
fare i conti con il ritorno di Nico-
las Sarkozy. Il partito necgolli-
sta é il vincitore del secondo tur-
nodelleelezioni dipartimentali,

ALLEPAGINETDETT |

LEIDEE

Perchéil popolo
tradiscelasinistra

THOMAS PIKETTY
ERCITE le classi popolari vol-
tanosempre pit le spalle ai
partiti di Governo?

SEGUE A PAGINA 25

LaRossa & Rossi, sfreccialtalia
Vettel e Valentinonellastoria

MAURIZIO CROSETTI
.

una nazionale scarlatta come il sangue e la passione, & una
sqquadra chesfrecciadentrol'ltalia e 'accende. La Rossa eil
professor Rossi, LaFerrarieil centauro, lamacchinachenon

vinceva pid e il campione di tutti che forse aveva vinto troppo.
SEGUE A PAGINA 33 SERVIZI NELLO SPORT

Elegance is an at

LONGINES
‘W"

ILCASO
llvademecum
delvescovo
perimpedire
l'inchinoaiboss

PAOLO RODARI

ESSUNA sosta davanti
Nallﬂmmdm’ boss. Nien
te incanto: per stabili-
rechiportalastatuanonavrd
pitl luego un’asta ma un'e-
strazionedeinomi. Vigilanza

dei parroci sul nuovo siste ]:)c[’ aver Crcd]_][()
ma. Senelenovitdintrodotte 1
dal vescovo della diocesi i | all iINNOCENZza

Mileto-Tropea-Nicotera, Lui-
gi Renzo.

APAGINAZT |

“lo, giudice linciato

di Amanda Knox”

MEQ PONTE A PAGINA 22

ANDREA TARQUINI

BERLIND
NDREAS, perfavore, aprila
portals, primaintonocal

mo, poi con voce concita
ta d'allarme: «Andreas, in no-
me di Dio apri questa maledet-
ta, fottuta porta, subito!!ls, Co-
si il comandante del volo della
morte, che il copilota Andreas

Lubitz aveva chiuso fuori dalla

cabina approfittando del mo-

mento in cui il superiore dove-
va andare al bagno, ha tentato
finoall'ultimodievitarelastra

ge. Cercando anche, invano, di

sfasciare la porta blindata,

DA PAGINAGASCON ARTICOL
i GUERRERA ELOMBAADI

1i2 /LA COPERTINA

Sesaralamacchina
asalvarel'uomo

FEDERICO RAMPINI

wmonpoperfetto. Unmon
Udusicur_n.Un mondosenza
di noi. ¥ il paradosso del
I'Intelligenza Artificiale, AL nel
I'abbreviazione inglese, La nuo-
wva frontiera del progresso tecno-
logico & gia realtd. Eliminare gli
incidenti aerei, oleecatombisul
le autostrade, é possibile.
ALLE PAGINE 26E 27
CONUN ARTICOLD
DIMAURIZIO FERRARIS

K2 /L'INCHIESTA

Lasciateli giocare
Istruzioni perliberare
i nostri bimbi
daglismartphone

VERA SCHIAVAZII

RRAMPICARS] Suun albe-
ro, giocare alla caccia
al tesoro, fareunagara

di corsa e gettarsi nel fango.
lltuttoprimadeidodicianni,
enonsoloperchéloconsiglia
il National Trust inglese ma
per imparare ad affrontare
la vita con pit autonomia di
chi ha passato l'infanzia tra
videogiochi e playstation.
APAGINA 31
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Claudio Magris:
la modernita

recupe

I personaggio
John Turturro:
«La mia sfida?
Recitare

in italiano»
Satta a pag. 20

Clima rovente
Azzurri a Torino
minacce

all’'ex Conte
Digos allertata
Nello Sport

Da Parigi a Roma

Modello Sarko
per frenare

i populismi

di casa nostra

Alessandro Campi

mato il turno di ballottaggio

delle elezioni dipartimenta-

li svoltosi ieri, la destra mo-
derata & riuscita a frenare
l'ascesa, che sembrava inarre-
stabile. di quella radicale e po-
pulista. In lwalia, rischia inve-
ce di subirne I'avanzata eletto-
rale e di restarne prigioniera
dal punto di vista dei program-
mi e dell'immagine. Una bella
eistruttiva differenzal

La coalizione di centrode-
stra  guidata dal redivivo
Sarkozy si ¢ imposta. si dird,
sopratiulto grazie al meccani-
smo del doppio turno, che co-
'me gia in precedenti occasioni
ha oltremodo penalizzato il
Fronte nazionale a dispetto
del 25% dei consensi ottenuto
nel primo. Quest'ultimo & un
partito estraneo al “fronte re-
pubblicano” che si ¢ assegna-
to il compito - in veriti un po’
troppo pretenzioso - di difen-
dereivalori e le istituzioni del-
la democrazia francese dal-
l'avanzata  dell’'estremismo.
Non ha dunque alcun potere
di coalizione: vince e perde da
solo. Alla fine di questa con-
sultazione, pur rappresentan-
do un quarto dei francesi vo-
tanti (ricordiamo infatti che
l'astensionismo & stato circa
del 50%) e pur essendo arriva-
Lo al ballottaggio in un canto-
ne su due, non & riuscito ad ac-
caparrarsi alcun Dipartimen-
to. Alla coalizione Ump-Udi
ne sono andati, secondo le di-
verse proiezioni, una settanti-
na (la destra ne aveva conqui-
stati trentanove nel 2011). 1 s0-
cialisti ne hanno conquistati
una trentina (in precedenza
ne amministravano ben ses-
santuno).

I n Francia, come ha confer-

Continua a pag. 18

Il comandante urld
a Lubitz: «Apri,
per amor di Dio»

Flaminia Bussotti

e non fosse una tragedia,
sembrerebbe un film di Al-
fred Hitcheock: nel disastro
dell’Airbus A320 della Ger-
manwings, polverizzatosi mar-
tedi sulle Alpi francesi, ci sareb-
bero tutti gli elementi di un
thriller perfetto. Giorno dopo
giorno escono particolari rac-
capriccianti di quel che pud agi-
tarsi in una mente e una psiche
umana malata, e nelle vite di
coloro che gli sono stati accan-
1o, oppure ne sono rimasti vitti-

ma.
Apag. 12

Rofia

IL MEGLIO
DI ROMA
.'IN UNAPP

Statali, la riforma tocca i salari

» Tetti alle retribuzioni per la dirigenza Pa. Nel testo percorsi legati al merito e licenziabilita
»Fisco, parte la fatturazione elettronica. Risparmi per 2 miliardi, ma 450 enti non sono pronti

Vettel batte tutti. Podio azzurro in Motogp

Vettel e Val

Rossi sul podio (foto Epa)

Ferrari e Valentino,_ che show
L'Ttalia che corre esiste ancora

Giorgio Ursicino

' eun'ltalia che va. Che corre,
che vola. E quella dei moto-
ri. In una felice domenica di
inizio primavera il rombo

tricolore avvolge il mondo ¢ 'imno

di Mameli suona la matting in Ma-

lesia e in serata nel Golfo. Azzera-

to lo spread della tecnologia. il pil

della velocita schizza in alto. Era
tempoche nonaccadeva.

Continuaa pag. I8

Servizinello Sport

con KYMCO
risparmi
fino al 47%

Montando
MotoplatinumBOX

si ottiene uno sconto
sulla tariffa RC

fino al 47%

lin base alla provincia

di residenzal

e un ulteriore 30%

di sconto sulla garanzia
Incendio e Furto.

sullatua RC

ROMA Domani la Commissione
Alfari Costiluzionali del Sena-
to affrontera gli ultimi nodi
della riforma della Pubblica
amministrazione. [ dirigenti
saranno licenziabili. La loro
carriera sara legata alla valu-
tagione. La riforma prevede
anche la definizione di limiti
al  trattamento  economico.
Verranno introdotti nuovi tet-
ti, presumibilmente pit bassi
di quello di 240 mila euro, a se-
conda della tipologia di incari-
co. Arriva, inoltre, la fattura-
zione elettronica. Previsti ri-
sparmi per 2miliardi.
BassicBisozziallepag. 2¢3

Legge elettorale

Pd, ¢ resa dei conti
1l premier ai ribelli
«Basta mediazioni»
Antonio Calitri

a direzione del Pd si riu-
nisce oggi peril vialibera
definitivo  dell'ltalicum
con le minoranze del par-

titoche vannoall'attacco.
Apag 6

Il focus

Le spine democrat
verso le elezioni:
i casi sul territorio
Mario Ajello
ul piano nazionale, Ren-
#i ¢ assai soddisfano di
sé: «Facciamo molte pin
y cose di quc.!]c che riu-
SClamoacomunicares,
Apag. 7

Francia, il trionfo di Sarkozy
Le Pen a secco, crollo socialista

» Amministrative, all'Ump 70 dipartimenti: «Mai stati cosi forti»

PARIGI In Francia, al secondo
wrno delle elezioni diparti-
mentali, si conferma il verdet-
to di una settimana fa. L'Ump
di Nicolas Sarkozy passa da 41
aquasi 70 dipartimenti, il par-
tito socialista da 60 a meno di
30, il Fronte nazionale invece
resta a zero. 1 francesi non
hanno protestato con l'asten-
sione, tradizionalmente alta
in questo tipo di elezione: un
clettore su due si ¢ recato alle
urne, 'astensione & stata cirea
del 50 per cento contro piir del
55 della scorsa tornata. E
Sarkozy dice: «Mai stati cosi
forti=.
Latella ¢ Pierantozzi
allepag. 10ell

La marcia

Tunisi, migliaia contro il terrorismo
Renzi: «Non gliela daremo vinta»

Mot
scato

di GP

latinumBOX, la
nera dedicata alle due
. ructe, & un dispasitivo che regi-
m'a-gal-amﬂrl i guida. Dotata
i consente di controlla-
re sempre via Web o App la posizione
del tuo veicolo, le anomalie o tutte
le info sui upi spostament) e msagu
Massuno pud accedere ai tuni
s non in caso di sinistre. Funziona
nche come anbifurte satellitsre.
dispenibile pressa | punti vendita
mco canvenzicnati

ASSICURAZIONE MOTO E SCOOTER

[Motoplatinunisox)

rima

©

KYMCO

incollaborazions con

W isitance

dal nostro inviato
Marco Conti

TUNISI
'é polvere e tira vento. Le
buche ¢ le strade sterra-
tearrivanoa ridosso del-
la Medina. Intorno a piaz-
za Bab Saadoun, dovesi raccol-
gono di prima mattina i mani-
festanti, si aprono veri e pro-

pri crateri. Apag.4

ILGIORNO DY

ARETE, GLI OBIETTV ARSYTH
SARANNO RAGGIUNTI

Buongiorno, Ariete! Marzo
dell'anno scorso siera
concluse con Marte in
oppasizione e Glove in
quadratura, oggl avete | due
pianeti a vostro completo
favore: non potete negare di
vivere una stagione pi
appagante, sotto ogni punto di
vista. Abbiamo sempre creduto
nellavostra piena affermazione
entro Pasqua. Ma se manca
ancora qualche dettaglio per
completare questo magnifico
maosaico - anche in amore -
Luna e Mercurio aiutano ad
agguantare la migliore offerta,
Auguri,
O RPRODUEIONE MSERVATA
L'oroscopo a pag. 31
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L'ESPERTO RISPONDE
COME AFFRONTARE

| OGGI IL CONVEGNO DEL SOLE 24 ORE ANCHE IN DIRETTA STREAMING

1 Jobs act: ¢ il giorno di «Tuttolavoro»
Esperti a confronto sulle novita
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I CONTENZIOSI
CON1COMUNI
SULLA TASSA
PERIRIFIUTI

In allegato

Spending review, domani scade il termine per individuare le misure su Comuni, Province, esuberi e partecipate

Ultimo test per i tagli alla spesa

Obiettivo 6 miliardi di risparmi - Il rischio di aumenti fiscali per 16 miliardi

In crescita i canali alternativi alle banche
Nuove vie al credito:

pit mini-bond, Borsa
e factoring perle Pmi

= Parte| lexmldr‘gllmnmu'ﬂ

questanmo. ] fondi di private equi-
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mikllardiin i »lr;.uﬁmdu.r.—a N N el rall diel factoring habvertiio llirend edo- dialle Pboon 8 splano Junckors,

d

dellaripresa,

duvrebbero indicare i
nchi del personale In ecces-

v

Larik b
ai Comuni di coprire | «buchis nel

Peconomlacinese e
dellaerish europea. Per

vrebbe prosegulre [ corsa anche
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corrente per -2 milkardi in ar-
rive per disinnescare le vark
wclausole di salvaguardiag, l'h
alirimenti scatterebbers dal

Dell'Oste & Trovat » pugion 3

manager
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Bandoda g

puardo centrato a marzo dal
comtratth di rete, con 0,060 lm-
prese ol tre Bomila addetti, una
platea che potrebbe salire a

tridire-

e, ha debun:
piis anella con Fiscrizione diret-
13, online e senza notabko. Un iter

pennaio 206 sotto forma di au i . i i1 i i ini i ernin italiano per 13omila in due anni, secondo  sceltodal 25% delle reticostitui-
Imn:r.md.:l.l'l\gl;hn—mmilmlp Da domani scatta l'obbligo di inoltro elettronico a tutta la pubblica amministrazione E::uhx:mllcazicndr:ch: ; onfindustria. e tragennaioc marzo.
potrebbesalire dal woal iy dal . ™ . wogliono dotarsi diun oni receriti, i Francesca Barbieri + pagina 9
ﬂh delle CXPOFt MANAEEr tempo-
s - ecalogo anti-errorn s
i), per mpunu che presoesempio dalle
dar solo vale una manovea eco- L

Reglon, che tra il 200z

SOCIETA

nomics miersi i possmo T problemi maggiori da invii plurimi e certificati di autenticith  izshinnoativato :
o Franlatas: S p gl P amloghelinecdifinan | | mappa delle Srl semplificate:

ne da parte del Consiglio dei
trabtbstri del moove quadru pro-

== Meno uno allsddio della

he. Al debutto stavol
»amministrazioni cene
trall, anche Conunl, province,
Resgiomi, Cerdini e Universita,
L'errore pil comune regisieato
Loyl i b

DICHIARAZIONI

E partita la corsaal «Pin» per il 730 precompilato

di Cristiano Dell'Oste e Michela Finizio

I ) i TR M
dicontril

A dlh settimane dal 15 a
3 qUOLa Z s mi

cconomica, in p
dclla.cggedmah:lm dcl pnn
simaottobre. | documentisono
attesi da Bruxelles entro il 10
aprilc ¢ Laranno approvati - as-
sicura il ministero dell’Econo-
miia - prima defla scadenza, con
opmi probabilita subito dopo
Pasqua. Elaprocedura prevista
dal cosiddetio ssemestre euro-
peos, primocmbrione di coor-
dinamento ex ante delle politi-
che cconomiche , in attesa che
sl ricsca finalmente a marclare
spediti verso una vera e pii in-
clsiva unione politica, Passag-
gio di notevole importanza

P T
vidello stesso-documento, alla
basede] o desliscarti Proble-
mianchedalcertificatodiauten-
Solo 448 le amminisirs-
zioni ancora prive di codice
identificativo.

Cherchisliva » pagiea 7

o per il d

mmpil.m\ Perscari
delle &

rchiedere

i contribucniti “persone fisi-
lw abilitati al pl‘ﬂdll. del-
a dedle Entrate, ai quali

nt per accedere al por-
conline. In pratica, dal-
T3 T2 i S0
tanti utenti co-
me in futto il 2004,

=i .zglunp:\no altri 4. mlllonl
i cirtading che potranno sca-
ricare il 730 usande il Pin di-
spositivo delInps.

+ pagina b

Al

Dal 15 aprile sarann in rete
20 milion| df 730 precompilati

LA GESTIONE DELLE EMERGENZE

Olio d'oliva, musei, rifiuti: I'ltalia dei commissari

lacifraa disposizione
delle imprese di fatto
raddoppla,

Cappeltist » pagine 17

aumentano in numero e addetti

WValenting Malls - paging 15

di Antonello Cherchi E diverse sono be amministrazio-
il riferimento. [ risultato é che
MRS 53 QU siano, Sicura-
mentz centinaiy Devono fron-

Flbva, lalirica, i mused, il rismo,

quest’anno, perché si
all'in

di proroga in promgs, restano in
carica decenni. A Napoli ¢& an-
«cora il commissario post-sisma
1080 21 dazsanni

o iamo circondati dai o
sarl.Cen®

Caw pressod] m’ipmbl]u. i

Continua » pagina 3
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Cpsa rende
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ARRED]

Maletti accelera
sugli emergenti
Export al yos per il gruppo

emiliano Maletti, specializza-

toin arredi per saloni di
i Aol

! Montamotori d

it somo e legyd a cui sirifanno.

MERCEDES
Lawagon Cla
che si finge coupé

LaCC
!

Shooting Brake fonde
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Crsane MarTNETT

rlﬂrianﬁl Sarkozy, perde

Hollande (battuto an-

che nella sua Corréze),
non vinee ma nemmeno per-
de Marine Le Pen.

Questa & la sintesi pii fa-
cile del secondo turno delle
elezioni  dipartimentali,
quelle che hanno segnato
davvero un cambio di sta-
gione politica in Francia
con la nascita di un triparti-
tismo reale e non soltanto
mediatico: sinistra, destra e
Front National quello che
una volta si chiamava estre-
ma destra e vivacchiava ai
bordi del sistema, ora é in-
vece credibile forza di pos-
sibile governo.

Non & detto che perd sia
questa la sintesi pin vera di
questa tornata clettorale.
Perché se sulla sconfitta del
Presidente Hollande e del

Francia, secondo turno delle amministrativé
Bocciato Hollande
La sfida futura

e Sarkozy-Le Pen

[l Front non conquista dipartimenti
Lex presidente: noi mai cosi forti

AL CORTEO ANCHE RENZI E HOLLANDE. UCCISA LA MENTE DELL'ATTACCO AL BARDO

== Anche nel secondo turno
delle amministrative francesi
si impone 'Ump di Sarkozy.
Pienodivoti per il Front Natio-
nal di Marine Le Pen, che pero
non ottiene neanche un dipar-
timento. Crollano i socialisti
del presidente Hollande. 11 pri-
mo ministro Valls ammette la
seonfitta della gauche mentre
l'ex inquilino dell’Eliseo esulta:
noi mai cosl forti. A lui e ai suoi
alleati andranno una settanti-
na di seggi su 101
Martinelli ALz PAGINEAE S

LE RIFORME
Nuove norme

ma chiare
esemplici

UGo DE SIERVO

embra esser sfuggita ai
commentatori della re-
cente relazione del presi-
dente della Corte Costituzio-
nalela chela

suo Ps ormai | t
contestato da sinistra non
¢i sono dubbi, sul trionfo
dell'ex Presidente Sarkozy
si pud largamente discutere
e si discuterd di qui alle
prossime elezioni presiden-
ziali (in calendario nel 2017)
che sono l'appuntamento
fondativo di tutta la politica
francese.

prossima riforma del Titolo V
della Costituzione, che do-
vrebbe disciplinare | poter re-
gionali, dovrd ispirarsi «a ca-
noni di semplificazione e di
chiarezzas. Negli ultimi anni
la Corte Costituzionale ha do-
vuto gestire faticosamente
Tl'applicazione dellattunle di-
sciplina costituzionale.

on 80 se questo sia il momento per
una dichiarazione d'amore, per una
dichiarazione di fede. Nella Grande
Guerra del nuovo millennio farsi illusioni &
colpevole. A Ovest a Est a Sud il califfato
trionfa, le coalizioni per svellerlo si decom-
pongono nel caos, il suo miglior alleato, Abu
Bakr trionfa. Eppure...

ino e Stabile ALz PaG, ?Ea

Tl]l]lSl la mama del 70 mila
“Tbn'onsu, non vincerete”

Domexico QUIRico

N

Nucleare Savvicina
1 accordo con I'Iran

Lira di Netanyahu: «Fermatevi
eun pericolo per ['umanita»

Ricostruito il dialogo
Le ultime urla
del pilota

“Apri questa
dannata porta”

m= «Apri questa dannata
portas. Cosiil pilota dell'aerco
Germanwings ha urlato al co-
pilota Andreas Lubitz, che lo
aveva chiuso fuori dalla cabi-
na mentre faceva precipitare
TAirbus sulle Alpi francesi. A
ricostruire il dialogo ¢ il gior-
nale tedesco Bild. Nei primi
venti minuti di volo =i sentono
seambi di battute banali fra i
due. Alle 10,27 il pilota chiede
a Lubitz di impostare le pro-
cedure per l'atterraggio a
Duesseldorf  Quest'ultimo
pronuncia le parole «speros ¢
avedremon, 11 pilota esce per
andare in bagno e aereo co-
mineia la discesa.

Tonia Mastrobuoni A pacia 11

Dopo il tam tamin rete
Antagonisti
anti Expo
Seatta I'allarme
Primo Maggio

== [l tam tam corre da un si-
to all'altro dei gruppi antago-
nisti. L'obiettivo ¢ un raduno
anticapitalista per il Primo
Maggio in coincidenza con
l'apertura dell'Expo e lo
spettro di Genova 2001 in-
combe su Milano 2015. A Pa-
lazzo Chigi e al Viminale evi-
tano allarmismi anche se il
rischio ¢'&. A tal proposito,
un rapporto dei Servizi & clo-
quente: la manifestazione
potrebbe avere una ecapaci-
ta di interdizione e di dan-
negglamento dieci volte su-
periore a quella del GB di Ge-
novas.

CONTINUA A PAGINA 5 CONTINUA APAGINA 24 CONTINUA A PAGINA 3 Mastrolilli e Molinari A pacina 12 Fabio Martini 4 pacina 6

A Melfi assunti 1500 giovani da inizio anno: nell’impianto Fcalavorano in ottomila

"“II ﬂl'l Il m |I| Nella fabbrica che b[OI’Ild rmlle mini-suv al giorno

mf}nlqum 0 timana anziché 15, compreso il sabato

-] e la domenica quando la produzione

BAR DESIGNh I cuore di Melfi batte al ritmo di 10 si ferma solamente tra leSeleltl | per
colpi al minuto. E quello delle sei la jone. 1

maxipresse Sofir da 6200 tonnel- dei turni a scorrimento, contestata

late che tranciano i fogli di acciaio e dalla solita Fiom ma bene accolta pu-

mﬁm%ﬁ sfornano a getto continuo le parti re dal vescovo Gianfranco Todisco

Faifhi=k"

grezee della Renegade e della 500X,
Da luned) scorso lo stabilimento della
Satahapmwaglrmealmammo’
per produrre i nuovi mini-suv e soddi-
sfare le richieste del mereato silavora
infaiti a ciclo continuo, 20 turni la set-

Renegade e 500X | modell prodotti

che la settimana scorsa & andato in
fabbrica per incontrare vecchi e nuo-
vioperai, prevede che si lavori una do-
menica ogni otto a fronte di 1500 euro
in pit di stipendio lanno.
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CORRIERE E REPUBBLICA
I MOSTRO RENZI
ADESSO FA PAURA
A CHI L’HA CREATO
di AlessandroSallusti

ade un altro tabin. Da oggl si pud
direche Matteo Renz e undittato-
re senza rischiare di passare per
fascisti, populisti, analisti rozzio
finire sotto procedimento disciplinare dell’
Ordine dei giornalisti. Angelo Panebianco
sul Corriere della Sera ed Eugenio Scalfari
sula Repubblica hanno dedicato infattiilo-
ro editoriali domenicali allo stesso tema
dell'nomosoloalcomando. Panebiancoso-
stiene che Renzi & un Berlusconi un po’ pin
pericoloso perché non ha contro, in modo
pregiudizial iccio, lagrand I
nazionaleeinternazionale oltre cheipoteri
fortidell'economia e della finanza. Scalfari

Direttore AbessandroSallust Anng XXV - Numero 13 - 1A0eure* @ ilgiornale.jt

IN BOSNIA .
In Europa sventola bandiera nera

Gli estremisti dell’islam sono al confine con la Croazia, a un passo da casa nostra

Berlusconi bacchetta la Ue: «Inerme contro i tagliagole»

i Fausto Bi
di Fausto Bileslav TEGOLA SULLA GERMANIA

B Gli estremisti islamici sono a un passo ' L]

dall'Ttalia. Al confine tra Bosnia e Croazia Luﬁhansa HEI gual,

c'e#una roccaforte disalafiti. In tanti si so- .
aveva certificato

nogia arruolati per la sguerra santas in Si-

I'idoneitd di Lubitz utssseaue

iy W Continua a peggiorare la situazione della

compagnia aerea tedesca. Il centro medico di
4 Lufthansa aveva certificato I'idoneita al volo
del copilota.

apagina#

silimitaadarealeuni consigli aun o
narcisistas per difendersi da se stesso,

Chedire: carisignori, benvenutinelmon-
doreale di un Paese a democrazia sospesa.
Delquale Renziéperosoloun prodotto, ult-
mo anello di una catena forgiata e montata
proprio nelle fucine di Corriere e Repubbli-
caconilcontributoattivodeglistessi Scalfa-
riePanebianco. Parliamodigiomalicheac-
cecatidall'antiberlusconismohannosputa-
tosulloro enostro Paese, infangatoe scredi-
tato istituzioni e grandi aziende nazionali,
che hanno auspicato prima e inneggiato
poiallacessione di parte dellasovranitana-
zionaleagoverniepoteribancari esteri. Par-
liamo diintellettuali che hanno applaudito
all'arrivodiungoverno-quellodi Monti-ex-
traparlamentare, chehanno copertoi com-
plottidi Napolitano, peggior presidente del-
la storia repubblicana, che hanno taciuto
sulle invasioni di campo della magistratu-
ra, chenonsonoscesiin piazza asventolare
la Costituzione - come accadeva ai tempi di
Berlusconi regnante - quando si insedio
Renzi, terzo premier consecutivo arrivat a
Palazzo Chigi senza passare dalle urne,

E andata gia bene che in una situazione
del genere ci sia ancora un governo e non
unagiuntamilitare. 1 Panebianco, gli Scalfa-
rieilorogiomalihanno poco dalamentarsi
o da preoccuparsi. Con la penna, messa al
servizio dei loro padroni, hanno distrutto
unPaese ecreato il mostro Renzi, Che infat-
tieunodiloro: furbo, opportunista prontoa
fare carnediporcodegliavversaripurdirag-
giungere l'obiettivo.

e 'l -~ IWEA

| picchiatori sono di destra
Le botte di sinistra sono protesta

| CONTROCORRENTE

il Giornale del lunedi

La nuova politica senza classe

Errori, prepotenze e manie: gli onorevoli dilettanti senza grammatica e stile
QUELLI CHE SFIDANO LA CRISI diRobertoScaturi

s mptaicdcatore  L'ex terrorista Baraldini A et
Vlagglﬂ I:IE” |t8||3 Che fUﬂZIUﬂq @ ) . non nutriva dubbi. «Noi,
e conquista i mercati mondiali Ofd € UNA «donna d’ordine» pariadTa s s peraesiome s
apaginaif .:gl\lfrrfJi&;:ﬁ:ﬂ:jﬁftﬁﬂﬂ:
guaggio diversos,

di Allegri di Luca Fazzo

B La politica non funziona, ma le aziende si:
nel 2014 hanno venduto all'estero prodotti per
400 miliardi. Eil nuovo «miracolo italianos fat-
to di tecnologia e piccole multinazionali.

serviziallepagine a4 e 15

di Roberto Bonizzi

BRUNO PIZZUL SI RACCONTA

La voce del gol in pensione:
tLe mie partite di oggi?

A scopa d'assi con gli amici»

M L'ex telecronista della Nazionale: «Vado a
enelle scuole, faccio il nonno e giroin bi-
icedinonaver firmatouncontrattoconla

A

Optb perillinguaggio diverso.
Grammaticapolitica, piicheim-
probabile rovesciamento della
Crusca. Male cosesitengono, co-
me apparve evidente a chiun-
que avesse potuto imbattersi, i
primi giorni di mandato, negli
sprovveduti calati d'ogni dove
inqualita di srappresentanti del
popolo  sovranos. S'avverava
l'inatteso ma agognato avvento
deldilettantismo; lavittoria pie-
na del senatore grillino che si
vantd di non voler sapere nulla
del Palazzo che s’apprestava ad
accoglierlo. Nemmenodovefos-
se, Scene da un mondo ormai
shilanciatosul futuro, come lafo-
todelle ministre BoschieMadia
chine e concentrate entrambe

% s Rai, rischiavo difinire all"*Isola dei famosi”...». sugli smartphone.
di Vittorio Feltri apagina18 o
apagina& SOCCORSO ROSSO La sinistra ha sempre difeso Silvia Baraldini dapaginaiiapagnai3
m i Anche il tuo
] ' ' s '
Due o quattro ruote, il risultato non cambia: vince I'Ttalia _ g
_.* ettel, Rossi, Dovizioso, Tannone.  numero dieci sono arrivate insieme.  zie, grazie... Dai.., ForzaFerrariiiis. EVa-
Quindi Ferrari, Ducati, Valentino  Che vuoi di pity, Italia? Prendi questa  lentino che impenna tagliando il tra- sapro trasformare

il
-]
]
H
g
y
i
2
3
%

e L T ]
L] i

che & Yamaha, ma chissenefrega, Ita-
lia. Tutto. Domenica 29 marzo 2015,
Palme esanti patro
no loro, i campioni
neelemoto. Cisiamonoi. C'éun Paese
che saandareatutta: daigas chelavita
ti seorre di lato. Trecentoventi all'ora
per noi, per tutti, per chi ¢ crede. Per-
ché i sono vittorie pii belle di altre:
quelladellaFerrarichearrivadopo 676
giomi equelladi Rossiche & al suo ven-
P tesimo mondiale inseguendo il titolo

glomatae portateladentro, dalleundi-
cidelmattinoalle novedisera. Lospon
deimotori,Ciso- & totalmente non necessario, quindi
molemacchi-  fondamentale. Pureperchiloodia. Per-
ché non & mai soltanto un pallone che
simuove suun campoounamacchina
che romba o una moto che si piega in
curva, E Vettel che parlain diretta dalla
- R

hahil

guardodel Qatar, Uno chedovevaesse-
re finito, che avrebbe potto mollare
perché ha vinto tutto e pit di mtt, che
hasorrisoquandodacampionenonha
vintopiis, unoche se avesse voluto fare
la star avrebbe solo dovuto schioccare
ledita,unocheinvecevolevasolocorre-
re:pervincere, masapendo chepitipro-

in17secondisiy

nte si perde, Alla prima del

pitiche un primo postoinun Gran Pre-
mio: «Uuuh, yeeeeessss... sl ragaz-
7i...Siiii... Misenti? Misenti? Grazie, gra-

nuovo anno vinee, di nuovo, Rossi c'é,
urla Guido Meda in tv. Rossi che non é
solo Rossi. Lo sappiamo. Lo sapete.

nRealta

parcia di Roberto Carlino

Tel, 06.8549911
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Dice il sindaco di Melfi Li-
vio Valvano: «Vogliamo col-
legare lo sviluppo della cit-
ta allo sviluppo industriale
dello stabilimento Fiaty.

E visto che fino ad ora
Melfi ha intercettato solo
in minima parte l'occupa-
zione creata a partire dagli
anni Novanta dallo stabili-
mento di San Nicola, 400
persone in tutto su 6000, il
Comune ha deciso di vara-
re una serie di incentivi per
arginare la continua emor-
ragia di giovani che conti-
nuano ad emigrare ed atti-
rare i nuovi assunti: niente
Tari per 3 anni ed un bonus
da 150 euro I’anno da utiliz-
zare per pagare i servizi
erogati dal comune (mensa
scolastica, scuolabus, pi-
scine, ecc) ma anche le bol-
lette della luce per chi en-
tro novembre trasferira
qui la sua residenza.

Cifra
che sale a
250 euro
se si pren-
de casa nel

Il sindaco
“Incentivi

a chiprende
casaqui

[ a chi allitta”

centro
storico,
l’area del-
la citta
che pil
delle altre
ha bisogno
di essere
rilanciata
nonostan-
te la pre- Livio Valvano,

senza di un magnifico ca- sindaco di Melfi

stello normanno.

E benefici quasi analoghi

per i proprietari che affit-

tano gli alloggi_ zero Tasi e

sconti sull’Imu.

Sulla porta della sala

giunta un ritaglio di gior-

nale celebra le nuove as-

sunzioni: «Melfi diventa

culla del lavoro», urla un ti-

tolo a tutta pagina. E Val-

vano conferma: «Coi nuovi

investimenti, legati ad un

piano industriale partico-

larmente solido, basato sul

mercato e non drogato da

incentivi o aiuti di Stato,

per la prima esportiamo

[ ]

automobili ed importiamo
occupazioney. [P. BAR.]

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

LAVORO E SINDACATO




BinioSiiiva LA STAMPA 30-MAR-2015

e gt dapag. 1

Melil, la fabbrica del futuro
sforna mille mini-suv al giorno

Nellimpianto Fea 20 turni a settimana per produrre Renegade e 500X
Da inizio anno oltre 1500 i giovani assunti, in tutto 8 mila occupati
A Melfi assunti 1500 giovani da inizio anno: nell'impianto Fca lavorano in ottomila

Nella fabbrica che storna mille mini-suv al giorno

PAOLO BARONI globale». aspetto di crescere profes-
INVIATO A MELFI Ai 5917 dell’'organico di fi-  sionalmente» conferma Da-
I cuore di Melfi batte al ritmo dil0  ne 2014 si sono cosi aggiunti  vide, 32 anni, anche lui inge-
Icolpi al minuto. E quello delle sei ~ 1.550 giovani assunti con con-  gnere meccanico di Potenza,
maxipresse Sofir da 6200 tonnel-  tratti interinali, selezionati  assunto il 26 gennaio dopo
late che tranciano i fogli di acciaio e sui 88mila che avevano pre- aver lavorato in alcune pic-
sfornano a getto continuo le parti  sentato domanda, e 450 di- cole imprese ed ora assegna-
grezze della Renegade e della 500X.  pendenti arrivati «in presti- to al reparto lastratura.
Da lunedi scorso lo stabilimentodella  to» da Pomigliano e Cassino.  «Passare in Fca per me & sta-
Sata ha preso a girare al massimo:  Totale quasi 8mila occupati, to un salto notevole». Ame-
per produrre i nuovi mini-suvesoddi-  record assoluto per lo stabili-  rigo, 25 anni, perito Itis di
sfare le richieste del mercatosilavora  mento di San Nicola. Ginestra, invece & arrivato il
infatti a ciclo continuo, 20 turnila set- Coi nuovi innesti, eth me- 23 febbraio. Lavorava nel-
timana anziché 15, compresoil sabato  dia 25 anni, non solo si & rin-  'ambito delle manutenzione
e la domenica quando la produzione  giovanito l'organico ma & au-  per una ditta esterna sem-
si ferma solamente trale 6ele 14 per  mentato notevolmente an-  pre in verniciatura, e consi-
la manutenzione. L'organizzazione che il livello di istruzione dera l'assunzione «una op-
dei turni a scorrimento, contestata  complessivo dell’organico  portunitax.
dalla solita Fiom ma bene accoltapu-  con 78 laureati in pitt su un «Un po’ di nozioni di base
re dal vescovo Gianfranco Todisco  totale dil44 e 1442 diplomati le avevo gia, dinamica, pro-
che la settimana scorsa @ andato in  in pill su un totale di 8274. grammazione... Spero di es-
fabbrica per incontrare vecchi e nuo-  Appena 81 in neoassunti con  sere capace - confida Piero,
vioperai, prevede chesilavoriunado-  licenza media, contro gli ol- 30 anni, foggiano, ingegnere
menica ogniotto afronte dil500euro  tre 4000 entrati dagli anni  civile laureato al Politecnico

in pit1 di stipendio I'anno. ’90. I primi 800 giovani desti-  di Bari -. Il lavoro qui mi da
n questo modo un operaio nati a ricoprire i ruoli di te- modo di sperare, di diventare
Idel terzo livello arriva a am leader e conduttore sono  qualcuno, prima o poi...». An-
guadagnare anche 2mila arrivati a gennaio, gli ultimi  che lui per entrare in fabbri-
euro al mese. pochi giorni fa. ca alle sei si alza ogni mattina
molti presto, alle 4 e un quar-
Obiettivo 390mila auto La carica degli ingegneri to, «ma pendolavo anche da
Dalle 128mila vetture degli Molti sono ingegneri, sulla  studente, la cosa non mi pe-
ultimi due anni si punta ad carta i «capi» del futuro. Co-  sa» dice. Francesca e Anto-
arrivare a quasi 390mila: me Rocco, 30 anni, di Trica-  nellahanno 24 e 25 anni, e per
300mila tra Renegade e rico tra i primi ad essere loroillavoro alla Sata ¢un po’
500X, sfornate al ritmo di preso e assegnato al reparto  l'alternativa al posto pubbli-
pitt di mille al giorno ed in stampaggi. Dopo una laurea  co che per ora resta un mi-
gran parte destinate al- in ingegneria meccanica a  raggio. Entrambe vivono a
lexport, e 80mila Grande Potenza ha lavorato al con-  pochi chilometri dalla fabbri-
Punto. Per raggiungere que- trollo qualita della Johnson, ca.Laprimaha undiploma di
sti obiettivi a Melfi il gruppo una delle aziende dell’indot-  ragioniera e nel modernissi-
Fca, che quest’anno punta to, ma in precedenzaha fatto ~ mo reparto verniciatura do-
vendere oltre 5 milioni di au- anche il ludotecario, perché
to, & tornato ad investire in in tempi di crisi anche gli in-
maniera massiceia e ad assu- gegneri qui faticano a trova-
mere. La sfida lanciata dal- re lavoro. «Vivo in provineia
I’ad di Fiat-Chrysler Sergio di Matera - racconta - ogni £ LASTAMPA |1
Marchionne & quella di pro- giorno faceio 110 chilometri.
durre qui, in Italia, per tutto Ma ne vale la pena perché =
il mondo i nuovi mini-suv a vedo che ¢’é una forte pro-
marchio Jeep e Fiat, metten- gettualita, oghuno di noi ha
do «la rete industriale italia- davanti a se un percorso una
na al servizio di un’azienda possibilita di crescita». «Mi =
i
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minato dai robot si occupa
delle sigillature. La seconda
ha conseguito un diploma in
scienze infermieristiche ed &
in attesa di essere assunta al-
I'ospedale. Pure Francesca ¢
risultata idonea a tanti con-
corsi (carabinieri, finanza,
Inps) ed & «in attesa di un po-
sto che forse non arrivera
mai». «Prima mi occupavo un
po’ di contabilita - racconta-
ma poi ¢ arrivata la ecrisi tan-
te aziende hanno chiuso e per
me non c’era pilt nulla da fare.
Ora vivo questa come
un’esperienza di creseita, poi
vediamo che succede». Con
gli investimenti degli ultimi
tempi per la prima volta la fa-
se di progettazione delle nuo-
ve vetture e delle postazioni
dilavoro é andata di pari pas-
so. Il lavoro del team che ha
riprogettato gli impianti, un
miliardo di costi, 10 mesi di
lavoro, compreso lo sbanca-
mento del terremo per sosti-
tuire e rafforzare i piloni por-
tanti del reparto montaggio
destinato a sopportare i nuo-
vi carichi, ha prodotto 646
proposte di miglioramento
del prodotto e 2086 proposte

di miglioramento del proces-

Gl HUHUOIalLCIILe GO PIULCS

s0, ha individuato 100mila
check point lungo tutte le fasi
di produzione e quasi 6mila

) i i
Cos'e 20 pilastri
. Alla base del
|I wcm Wem ci sono
—— 10 pilastri
Innovazione g
gestionali
In tsl{l;l:;ﬁg-ﬁ Ad ogni
pilastro
Worl('i Class vengono
Manifactu- -
. assegnati da
ring, i
zero a5 punti
programma
che punta
al migliora-
mento
continuo

possibilita di difettosita. La
qualita é diventata una osses-
sione assoluta che impone
miglioramenti continui. Per
quest’anno a Melfi puntano
ad ottenere il livello «gold»
nell’ambito del World Class
Manifacturing, il sistema
adottato da Fea in tutti i suoi
stabilimenti per migliorare la
qualitd complessiva della
produzione e ridurre gli spre-
chi. Uno dei fiori all'occhiello
della Sata & certamente 1'az-
zeramento di infortuni e me-
dicazioni. Un grande display,
davanti all’ingresso B, tiene il
conto dei giorni senza inci-
denti: si sta avvieinando a
quota 1500, ma reparti deli-
cati come presse e lastratura
stanno gid sopra quota 1700.

Leffetto moltiplicatore

La ripartenza della Fiat ha
un effetto a cascata molto
importante sull’economia
della Basilicata e non solo.
Solo nelle 13 aziende dell’in-
dotto che operano nell’area
attigua alla Sata e che forni-
scono parti e componenti in
tempo reale alla fabbrica-
madre, per adeguarsi al regi-
me dei 20 turni sono state
fatte 300 assunzioni, portan-
do gli occupati totali a quota
2000. Altri posti sono stati
creatinella logistica, dal polo

Melfi sino al porto di Civita-
vecchia e nuovo lavoro & arri-
vato alle fabbriche che pro-
ducono i motori, a comineia-
re da Pratola Serra e Termo-
li. «Le nuove assunzioni fa-
ranno da moltiplicatore da
sette a dieci» ha stimato nel-
le scorse settimane Mar-
chionne. «La crisi e la mise-
ria qui stavano mordendo la
carne viva: veniamo da una
forte cassa integrazione,
molte imprese dell’indotto
avevamo chiuso, ed in molte
famiglie dove non si riusciva
pilt a pagare il mutuo per la
casa eravamo sull’orlo di ve-
re e proprie tragedie» spiega
Gerardo Evangelisti, classe
1963, uno dei “ragazzi” as-
sunti a Melfi nel '93, operaio
addetto al montaggio e se-
gretario della Fim-Cisl della
Basilicata. Che ovviamente
ha accolto i nuovi investi-
menti e le assunzioni come
«una buona notizia, che da
speranza a Melfi e a tutto il
Sud», e come il frutto del la-
voro di un sindacato che an-
ziché protestare solamente
tratta e firma accordi. «Ve-
niamo da una scommessa e
torniamo ad una scommes-
sa», dice ora con «la soddi-
sfazione e lorgoglio» di chi
vede il made in Melfi conqui-
stare i mercati mondiali e
tornare ad offrire tante occa-
sioni di lavoro.

Nove zeri Quota70 OO a fronte
lIWcm punta A Melfi, dove '}600() dei 1000 posti
ad ottenere ilWcméstato — = poi saliti
nove zeri introdotto domande a 1550
azzerando tra nel 2005, _di lavoro Di questi
I'altro sprechi, quest’anno si E il numero il 709% viene
fermate, punta ad di richieste dalla
burocrazia, arrivare al arrivate Basilicata,
insoddisfazio- livello oro (70 alla Fiat il 25%
ni deiclientie  punti) al pari nei mesi dalla Puglia
degli azionisti di Pomigliano SCorsi, sono
a

= ~

Renegade e 500X i modelli prodotti
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I modelli
prodotti

in
Basilicata

= Dall’avvio
della produzio-
ne a fine febbra-
io dalle lineedi
Melfi sono usci-
te oltre 15 mila
«500X». Que-
st'anno la pro-

=== Fino a feb- duzione totale
braio a Melfi dei due mini-suv
erano state Fca tocchera
prodotte oltre quota 300 mila
48 mila Jeep

Renegade.

Entrol'annolo
stabilimento
superera quota
6 milioni di
vetture

= Afianco

; = La «Fiat
dellelinee che Punton & stato il
realizzano Rene- primo modello
gadee500X a realizzato a
Melfi si continua Melfi. Tra il
aprodurre 1992, anno di
anche la Grande awio della
Plfnto. Per que- produzione, ed
st anno sono il 2005 ne sono
previste circa 80 state costruite 2
mila vetture milioni e
697mila

.:‘.’_

Dall’acciaio in rotoli ai pezzi grezzi

Da questa sequenza di maxipresse escono le
parti grezze di Renegade, 500x e Punto. In tutto
sono circa 800 gli stampi utilizzati

Il mini-suv prende forma

Nel reparto lastratura della Sata di Melfi sono
installati 18 differenti robot che assemblano le
scocche, 80 i sistemi di prevenzione degli errori

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Una scocca, 5 mila saldature

Sulla scocca della Jeep Renegade sono
circa 5 mila i punti di saldatura sulle varie
parti del telaio effettuate dai robot

Priorita, azzerare ogni sforzo

Sistemi a soffietto per alzare e abbassare le scocche,
e ganci girevoli per lavorare sotto i pianali:

si interviene in ogni modo per agevolare il lavoro

Controllo finale
A pieno regime saranno circa mille le Renegade e

le 500X che usciranno ogni giorno da Melfi. Nella
foto le ultime fasi del controllo finale
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Un viaggio lungo due settimane
per sbarcare in Usa e Canada

I£ Grimaldi ordina 5 navi per trasportare auto I'iat

gni giorno a Civitavec-
Ochia arriva un treno
carico di Renegade.
Dopo 500 chilometri e un’in-
teranotte di viaggio i mini-suv
made in Melfi vengono messi
in bell'ordine sui huovi piazza-
li in attesa di essere trasferiti
sulle navi cargo della Grimal-
di. Destinazione i porti di Ha-
lifax in Canada e di Baltimora
(Usa). Durata della navigazio-
ne 13 giorni.
L’operazione-Renegade, la
prima Jeep in assoluto pro-
dotta fuori dagli Stati Uniti,
passa anche da qui. Nell’area
della nuova darsena Sant’Egi-
dio, realizzata in tempi record
con un anticipo di sei mesi ri-
spetto alle scadenze ed un in-
vestimento di 194 milioni di eu-
ro, le operazioni di carico delle
navi del gruppo Grimaldi, pri-
ma compagnia al mondo per
traghetti e cargo a cui Fca ha
affidato la complessa parte lo-
gistica dell’operazione Melfi-
Usa, durano appena una gior-
nata, dalle otto di mattina alle
nove di sera.

In 400 sulle banchine

Se ne occupano circa 3-400
persone tra autisti e rizzatori
(gli addetti al fissaggio delle
auto una volta stivate). Altre
100 sono invece impiegate nel-
la manutenzione di piazzali e
banchine. Ogni settimana le
3000 vetture che via via si ac-
cumulano vengono poi carica-
te su navi cargo multipiano da
50 mila tonnellate di stazza co-
me la «Grande Napoli» o la
«Grande Sierra Leone» lunghe
pitt di 200 metri. A regime,
quando sui piazzali del porto
laziale arriveranno anche le

nnnnnn

500X la Grimaidi conta di im-

il caso

CIVITAVECCHIA (RM)

piegare in tutto 4 navi con una
capacita complessiva di 25 mi-
la autovetture. Viste dall’alto
dal ponte di comando della
Grande Sierra le Jeep perfet-

tamente allineate una a fianco
l'altra sembrano tutte uguali,
tutte bianche: é l'effetto delle
pellicole protettive applicate
in fabbrica prima della spedi-
zione e utili a riparare le parti
pilt esposte delle vetture: il tet-
to, il cofano e i cerchioni. E’
merce preziosa, da trattare coi
guanti bianchi.

A Civitavecchia tutti parlano
di miracolo. E di grandi oppor-
tunita di sviluppo, per il porto,
per loccupazione e per tutte le
imprese del Lazio e del centro
Italia che possono beneficiare
delle nuove infrastrutture. «La
nostra & una scommessa sull’ef-
ficienza - spiega Pasqualino
Monti, presidente dell’Autorita
portuale -. Siamo felici e orgo-
gliosi di aver risposto alle esi-
genze del mercato e della Fiat
in particolare. Con questo ser-
vizio il porto di Civitavecchia,
dopo aver consolidato il suo pri-
mato nelle crociere, diventa
I’hub commerciale da cui far ri-
partire 'Ttaliax.

Orgoglio madein Italy

«Da italiani, ci riteniamo orgo-
gliosi di poter contribuire, at-
traverso questo innovativo col-
legamento, alla promozione
dell'export del “made in Italy” e
alla ripresa della produzione
automotive in Italiay, ha dichia-
rato a sua volta Gianluca Gri-
maldi, presidente del gruppo
napoletano. Ed ovviamente sor-
ridono anche i 200 soci ed i 150
interinali che dipendono dalla
Compagnia portuale. «Col nuo-

vo traffico - sostiene il Console
Enrico Luciani - siamo di fronte
ad un evento straordinario non
soltanto per I'economia italiana
e il sistema Paese, che vede fi-
nalmente esportare nel mondo
auto con il marchio Usa costrui-
te in Italia, ma anche per la no-

stra organizzazione del lavoro,
dopo anni di sacrifici. Possiamo
davvero sperare di essere usciti

dal tunnel, grazie anche al no-
stro impegno e a quello di tanti
giovani portuali che stanno af-
frontando con fiducia la forma-
zione per le nuove specializza-
zioniy.

Nuovi investimenti
Mentre le consegne da Melfi au-
mentano di settimana in setti-
mana col crescere degli ordini, a
Civitavecchia si guarda gia avan-
ti. Monti punta a realizzare un
nuovo terminal container da
500mila metri quadrati inve-
stendo quest’anno altri 100 mi-
lioni che valgono altri 500 posti
di lavoro nei cantieri. Grimaldi,
invece, siattrezza per reggere un
ulteriore aumento del traffico e
per questo ha deciso di investire
300 milioni di dollari per acqui-
stare cinque nuove navi capaci di
trasportare 7000 vetture ciascu-
na. Gia da giugno intanto verran-
no attivati nuovi collegamenti:
San Diego in California, Jackson-
ville in Florida e forse New York.
[P. BAR]
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La rotta Usa
La nuova linea
Grimaldi che
trasporta le
Jeep, la prima
fissa tra
Mediterraneo
e Nord

Le auto sul piazzale del Porto di Civitavecchia

America,
prevede scali
ad Halifax e
Baltimora ed
al ritorno
anche ad

Anversa

Il trenino che porta le auto sulle navi
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Bentivogli, U'anti Landini della Cisl
«Nuovo sindacato, niente politica»
Le tute blu Cisl oggi a Bologna aprono il cantiere
di un sindacato nuovo, autonomo dalla politica

Bentivogli, leader della Fim, critica Landini: «I
metalmeccanici non si fidano di chi vedono solo in tv»
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Landini lancia “I’'Opa” sulla Cgil
e cerca l’'alleanza con i pensionati

Due fronti per il leader dei metalmeccanici dopo la manifestazione di Roma
Pil1 consenso all'esterno per fare le primarie nel sindacato e vincerle

C'eun tentativo

di accentramento:
Renzi non parla ne
conilsindacato né
con il Parlamento

Maurizio Landini
Segretario Fiom

|l sindacato deve fare
politica, senon fa
politica non &
sindacato: pit siamo
emeglioe

Carla Cantone
Segretario Spi-Cail

ROBERTO GIOVANNINI
ROMA

La domenica dopo la manife-
stazione di Piazza del Popolo il
segretario della Fiom Maurizio
Landini I’ha trascorsa a Medici-
nha, in provincia di Bologna. Era
a un dibattito dei pensionati
delle Leghe dello Spi di Malal-
bergo, Molinella, Castenaso,
Granarolo, Budrio e Medicina.
Potrebbe sembrare un modo
bizzarro di passare la domeni-
ca, per uno che ostenta le non
piccole ambizioni di diventare
segretario generale della Cgil e
far cambiare politica a Matteo
Renzi. Ma a discutere con gli
anziani, accanto a lui, c’era an-
che Carla Cantone, il numero
uno del Sindacato Pensionati
della Cgil, un «mostro» con 2,5
milioni di iscritti. Se Landini

2,0

milioni
Sono i pensio-
nati iscritti
alla Cqil, il che
rende lo Spi
fondamentale
per gli equili-
bri nel sinda-
cato

vuole portare a termine la sua
«Opay sulla Cgil, é costretto a
conquistare alleati potenti.
Gente come Cantone, o come
Vincenzo Colla, il segretario
della Cgil del’Emilia-Romagna.

Sono due i fronti di azione
del numero uno della Fiom. Il
primo & quello della «Coalizione
sociale»: nella seconda decade
di aprile ci sara una riunione in
cui i soggetti promotori dell’ini-
ziativa fisseranno i punti pro-
grammatici. Se tutto va bene, a
maggio poi si terra I'assemblea
fondativa vera e propria. Il se-
condo fronte & quello della Cgil:
ormai non €& un segreto che
Landini abbia programmato
per il 2018 la scalata al vertice
della Cgil, quando Susanna Ca-
musso dovra passare la mano
dopo 8 anni da segretario gene-
rale. Uno dei passaggi decisivié
la Conferenza di organizzazio-
ne della Cgil prevista per que-
sto ottobre, dove si potrebbero
(tralaltro) definire nuove rego-
le per lelezione dei segretari
generali. Giovedi prossimo si
riunira la Commissione che ha
il compito di definire i docu-
menti per questa Conferenza.
Potrebbe essere un passaggio
importante nella battaglia per
la guida della Cgil.

Landini - che spara sempre a
zero sull’attuale metodo di fun-
zionamento del sindacato con-
federale, e conta ben pochi so-
stenitori nel gruppo dirigente -
a suo tempo propose di adotta-
re il metodo delle primarie, un
sistema che naturalmente ben
si adatta a leader «ad alta visi-
bilitd» come lui. Camusso anco-
ra non ha sciolto i dubbi su chi
indicare come suo successore.
Vorrebbe evitare di essere per

tre anni un segretario generale
«dimezzatoy, e non vede certo
di buon occhio una riforma
«presidenzialistay della Cgil.
Tuttavia, la proposta con cui
Camusso si presenta alla riu-
nione di giovedi é molto baroc-
ca e haun sapore antico: il Con-
gresso dovrebbe eleggere oltre
al direttivo (che oggi nomina il
leader come pura formalita)
una Assemblea di «grandi elet-
tori», incaricati di eleggere il
segretario generale dopo una
lunga e contorta consultazione
dei 5000 sindacalisti che di fat-
to compongono il gruppo diri-
gente. Un meccanismo di coop-
tazione che sembra disegnato
su misura per silurare Landini,
che a sua volta ha proposto di
far partecipare al voto gliiscrit-
ti 0 almeno i delegati delle Rsu.
In questi giorni pero il leader
Fiom sta cercando di trovare
un’intesa con altri dirigenti del-
la Cgil, tra cui Carla Cantone
dei Pensionati, per varare una
soluzione comune pill «apertay
e che coinvolga di piti gli iscritti.
Con Landini per ora c’é solo il
leader del Sindacato della scuo-
la Domenico Pantaleo. Ma nei
prossimi mesi il sindacalista
emiliano sara costretto a me-
diazioni e accordi, se vuole vin-
cere. Peraltro, in un momento
decisivo per la Cgil: di qui alla
fine del 2016 verranno indicati
nuovi leader per gli edili della
Fillea, gli alimentaristi della
Flai, gli insegnanti della Fle, i
pensionati dello Spi, tre segre-
tari confederali e i capi di Re-
gioni importanti come Lazio,
Toscana e Puglia.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

LAVORO E SINDACATO

16



LA STAMPA

30-MAR-2015
dapag. 6

A sinistra

del Pd

= Dopola
disintegrazione
della lista Tsi-
pras, Maurizio
Landini ha preso
I"iniziativa lan-
ciando la propo-
sta di una «coa-
lizione sociale»
perrinnovare il
sindacato e
lanciare la sfida
alPd

mmm Alla «coali-
zione sociale»
promossa da
Landini hanno
aderito intellet-
tuali erealta
associative di
sinistra, tra cui
Emergency
fondata da Gino
Stradaelibera
didon Luigi
Ciotti

== Susanna
Camusso, segre-
tario generale
della Cgil, non
ha gradito I'ini-
ziativa, conte-
stando a Landini
cheil sindacato
non deve fare
politica. Sabato
Camusso ha
sfilato a Roma
conlaFiom, ma
senza parlare
dal palco

Sul palco

Il bacio tra
Maurizio
Landini e
Susanna
Camusso sul
palco della
manifestazio
ne di sabato a
Roma
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L'INTERVISTA/LUIGI DI MAIO, DEL DIRETTORIO M5S

“Esoltanto un nostalgico
dellafalce emartello
1lsuo movimento e inutile”

Anoiservonoinumeri
perapprovare il reddito
dicittadinanza, e nonli
ha. Meglio collaborare
conilPd eSel

LUIGI DI MAIO
VICEPRESIDENTE CAMERA

ANNALISA CUZZOCREA

ROMA. «Noi collaboriamo con chipudes-
sere utile. Non vedo come possa esserlo
Maurizio Landini, che non havotiin Par-
lamento e rappresenta un mondo da cui
siamo totalmente distanti». Il vicepresi-
dente della Camera Luigi Di Maio gela
ogni ipotesi di dialogo dei 5 stelle con il
leader della Fiom.

Su reddito di cittadinanza e jobs

act, faretefrontecomuneconlacoa-

lizione sociale di Landini?

«Per fare approvareil redditodi citta-
dinanza ci servono i numeri. Sono tuttii
benvenuti, maLandini nonneha. Inpiu,
nonsi & capitonulla di quello che vuol fa-
re. Eun nostalgico, ha come punto di ri-
ferimento vecchie ideologie: la falce e il
martello, I'esaltazione del sindacato co-
memediazionenecessariatraStatoecit-
tadini. Piuttosto, sullanostrapropostadi
legge, spero che le opposizioni in Parla-
mento si muovano. Io ho firmato ieri la
petizione di Libera che chiede unalegge
incentogiorni. Ne rimangono 84».

Sembra che su Landini la pensi co-

me Matteo Renzi. E cosi?

«Ladifferenza tra noi e Renzila vedia-
monellariformadellaRai.Ilpremiervuo-
le togliere di mezzo tutto quelchenon é
se stesso, vuole solo comandare. Noi in-
vece avviciniamo le istituzioni ai cittadi-
ni attraverso strumenti di democrazia
diretta. E prendiamo atto del fallimento
diunastruttura-ilsindacato-chenonha
piusensodi esistere. Comeleideologie».

Non potreste collaborare neanche

su un referendum per abrogare il

jobsact?

«Il jobs act va cancellato, quello che
vuole fare Landini al riguardo, perd, non
I'hocapito. Eunmetodo, avvolgere di mi-
stero le proprie intenzioni per attirare i

media. Quella legge pensiamo ad abro-
garlain Parlamento. Esesaranecessario
un referendum, non €& detto che a pro-
muoverlo sia la coalizione sociale della
Fiom».

Sapevadell’incontrodiLandini con

i vostri capigruppo? Ci & rimasto

male?

«Nonnesapevoniente, manoncisono
rimasto male perché rientra nelle con-
sultazioni che facciamo con le parti so-
ciali. Ascoltiamo tutti, anche Confindu-
stria».

Sul reddito di cittadinanza, crede

che riuscirete comuncque a creare

un fronte in Parlamento, magari
con Sel e minoranza Pd?

«Sono molto fiducioso. L'unico modo
per aiutare questo Paese ¢ dichiarare il-
legali poverta e miseria. Faremo una
grande mobilitazione nazionale sul red-
ditodicittadinanza,esperocheancheun
partito di coccio come il Pd ne capisca
I'importanza. Vogliamo presentare ai
cittadini gli italiani che ne stanno usu-
fruendoinaltri Paesi per far capire come
funziona. Un amico con cui facevo il ca-
meriere...».

Faceva il cameriere?

«8Si, finoaun anno prima di entrare in
Parlamento. Questo mio amico & andato
a farlo in Gran Bretagna perché guada-
gnavadipiu. Hapersoillavoro, malo Sta-
tolohachiamato, gliha datounreddito,
lohaformato come saldatore e lo ha aiu-
tato a trovare un nuovo impiego. La leg-
ge che proponiamo creera 10 milioni di
nuoviconsumatoripressol'impresael’e-
dilizia, fara ripartire il mercato degli af-
fitti».

Cosa pensa di quel che ha scritto

Grillosulblog, che Renzié comeil pi-

lota tedesco della Germanwings?

«Come al solito c’¢é stata una grande
strumentalizzazione mediatica. Quan-
do i partiti dicono sciocchezze non suc-
cedenulla, qualsiasicosadicaBeppe-che
ha sempre usato questo tipo di provoca-
zioni e che io ho sempre sostenuto- tutti
a giudicare. Stanno strumentalizzando
anche Alessandro (Di Battista, ndr),
perché un boss della mafia romana ha
condiviso un suo post. E assurdo: il Pd -
che ¢ coinvolto in Mafia capitale - si per-
mettedidare lezioni. Quando l'unica ve-
rita é che per combattere la mafia a Ro-
mabisogna smettere di votare Pd».
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La proposta € stata anticipata nei colloqui
che Renzi ha avutoieri al suoritorno da Tu-
nisi e sara esplicitata oggi pomeriggio da-
vanti alla direzione. Sull'Italicum ormai «ci
si conta e si chiude». Sulla riforma della Co-
stituzione, al contrario, «se ci sono ulteriori
modifiche da fare, parliamone». Una dispo-
nibilitainattesa,cheriapregiochichefinqui

che Renzi considera la «pregiudiziale asso-
luta» nei suoi confronti. E la conseguente
rottamazione deileader della vecchia guar-
dia «animati da rancore personale».

La scommessa € tutta qui e per questo il
premier ha deciso di tirare fuori ora questo
cilindro dal cappello: la possibilita di rimet-
teremano alddl Boschi-Delrio a palazzo Ma-

1 bbli
BpintoStiiipa a Repubblica SO-MAR-2015
St oS, dapag. 14
LA POLITICA
Pd, nbelliintrincea
spiragli dal premier
sul bicameralismo
MbSchiudeaLandini
ALLEPAGINE 14E 15
° L ° ] ° t b))
b] - - L
L'ultima offerta alla minoranza Pd sulle riforme
Oggila direzione, lasinistra non vuole la conta
LADIREZIONE ALLACAMERA LARIFORMA
Oggialle16alla 1127 aprile Lariforma
direzione pd I'ltalicumtornerain  costituzionalesara
Matteo Renzipunta aulaallaCamera invecedinuovoal
achiuderela perilvialibera Senato, che potra
discussione definitivo. Il cambiare sologli
sull'ltalicum.La premier vuole articoli modificati
minoranza I'approvazione dallaCamera. Poi
potrebbedecidere  primadelle stopditre mesi
diastenersi regionali
Il P divid R sembravano definitivamente chiusi.
prgmret:punta adiiaerel E significativo che I'offerta avvenga a ri-
dissidenti, tendendo la mano dossodellamanifestazionediLandiniapiaz-
’ CE - zadelPopolo. Ai pianialtidel Nazarenosono
allala ]"Jll.l dlalogante e, ; infatticonvinticheitoniusatidalleaderdel-
emargi nando lavecchia guardla laFiom, il suo considerare Renzi «peggio di
Berlusconi», abbianodifattoerettounabar-
riera insormontabile per chinella minoran-
RETROSCEN zapuntavaaundialogoconilmovimentoin
L A costruzione alla sinistra del Pd. «La mino-
FRANCESCOBEI ranzasie infilatain una strada senza uscita
ROMA. Qualcuno potrebbe considerarla —ragiona un renziano — e sta a noi offrire
un’esca, per il premier si tratta invece di aipitdialogantiunmodopervenirne fuori».
un'ultima offerta. Fatta aquellaparte dimi- Ildisegnoinsommaeéquellodipresentareai
noranza Pd che vorrebbe, come spiegaun  vari Damiano, Speranza, ai ministri Marti-
renziano, «separarsi dai padri ma ancora na e Orlando, un modo per giustificare il lo-
non sa come farlo». Ovvero abbandonare al ro avvicinamento alla segreteria. Non l'in-
loro destino Bersani e D’ Alema e costruire gresso in maggioranza, come hanno fattoi P& la Repubblica
un'interlocuzione diretta con il segretario. giovani turchi, ma I'abbandono di quella |—=————""
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dama. Nienteda fare invece sullaleggeelet-
torale. Renzi oggi enfatizzera «il grande la-
voro di miglioramento fatto sul testo», rin-

PR, PRI SR IR 5 PRI

graziandu anche le minoranze eI 11 COTiNI-
buto. Seguira unvotodelladirezione, cheri-
schiera di essere un’approvazione all'una-
nimita visto che l'opposizione probabil-
mente eviteradicontarsi abbandonando la
sala. Il secondo passaggio sara un altro voto
interno, subitodopoPasqua, nelgruppopar-
lamentare della Camera. Rispettando que-
sto calendario: «Entro aprile si vain aulaed
entro maggio lalegge c’é». Nessuna apertu-
ra a modifiche sui due punti sensibili solle-
vati in questi giorni dai non-renziani: ridu-
zionedellaquotadi nominatie possibilitadi

apparentamenti al ballottaggio. Conferma
Matteo Ricci, vicenresidente del Pd: «1.a di-

alle RICCL, VICeDresiCenie el el «.a gl

rezione servira a ribadire che la legge elet-
torale sulla quale si sta lavorando da piu di
un anno € unalegge elettorale buonae mol-
tovicinaainostri puntidipartenza». Esean-
che nel gruppo le minoranze dovessero
mantenere la linea dura, a palazzo Chigi so-
no tranquilli sui numeri. Calcolanoinfattiin
una trentina di voti I'area della dissidenza
dem. Insufficienti dunque a mandare all’a-
rial'Ttalicum. Specie se, nelvotosegreto, do-
vessero arrivare “aiutini” sottobanco da
parte dei verdiniani di Forza Italia, dai fuo-
riusciti cinquestelle e dai tosiani.

E ancora buio invece su quali punti della
riforma costituzionale Renzi intenda ridi-
scutere. Almomentolasensazioneéchel’of-
fertasiatuttapolitica, prematuro parlaredi
dettagli tecnici. In teoriail Senatosara chia-
mato a discutere soltanto degli articoli che
sono stati ritoccati dalla Camera - procedi-
mento legislativo, competenze Stato-Re-
gioni, quorum per l'elezione del capo dello
Stato e per il ricorso preventivo alla Consul-
tasullaleggeelettorale-manonpotrebberi-
metter mano sul resto. In particolare sulla
composizionedelfuturoSenato, forseil pun-
to che tra gli esperti ha suscitato i dubbi
maggiori. In particolare aver previsto una
Camera delle Regioni senza la presenza dei
presidenti delle stesse, € un limite conside-
rato da molti costituzionalisti il difetto piu
gravedeldisegnodilegge.Cherischiadiren-
dere inutile il futuro palazzo Madama, al-
lontanandolo dal modello Bundesrat tede-
sco in cui invece sono presenti i presidenti
dei Lander. «Alcuni eminenti costituziona-
listi come Paolo Carettied Enzo Cheli-fano-
tare Andrea Giorgis, della minoranza - ri-
tengono che la Costituzione sia un modello
organico.Percui, sesitoccaunaparte, sipud
anche rimettere mano al resto». Se questa
tesi venisse accolta, palazzo Madama po-
trebbe riscrivere anche 1'articolo sui futuri
senatori. Rlammettendo i governatori.
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Guai a «liquidarlo, dice il partito del
governatore pugliese, perché in quella
piazza c'erano i problemi del Paese

GOVERNO E PARTITI

Landini «riabilita» Silvio
«Lui si fermo, Renzi no»

[l leader Fiom affonda sul lavoro. Vendola ci sta, [a sinistra Pd frena

@® ROMA. 11 giorno dopo aver
portato in piazza gli anti-Renzi,
Maurizio Landini va oltre gli
attacchi e al premier chiede ri-
sposte. Si perche per il leader
della Fiom la sua coalizione so-
ciale «crea una domanda poli-
tica». E alle domande bisogna
rispondere.

Quello che sabato é stato det-
to dal leader della Fiom non &
certo passato inosservato. Spe-
cie nella sinistra, che si inter-
roga sulla portata del movimen-
to messo in moto dalla mani-
festazione di piazza del Popolo.
Guai a «liquidare Landini», di-
ce Sel, visto che in quella piazza
sono stati portati i problemi del
Paese. E guai anche a volere le
piazze vuote, avverte Vendola,
«come vogliono le dittature e le
mafie». Ma se Sel da a Landini
un appoggio pressoché incon-
dizionato,laminoranzaPdstaa
guadare e avverte: non c'é bi-
sogno di un nuovo partito.

Landini incassa e va avanti
dritto per la sua strada. Al pre-
sidente del Consiglio non ri-
sparmia le critiche. Ribadisce
che, sulla questionelavoro, Ren-
zi «ha fatto peggio di Berlusco-
ni». Se, infatti, il Cav «di fronte
alle proteste dei sindacati, alle
manifestazioni sifermao, si con-
fronto con il sindacato, Renzi va
avanti». E, poi, sbotta: «Abbia-
mo fatto uno sciopero generale

portato gente in piazza ma il

governo se ne € strasbattuto».
Ecco perché alza la voce e

chiede risposte, Landini, so-

nrattutto narcha ¢ciamao di fron-
pratiutio percne «siamo Gliron:

te a difficolta serie, non di fron-
te a problemi semplici: per que-
sto civorrebbe la pazienzadiun
confronto e cercare mediazio-
ni». Gia, ma per ora la strada
sembra essere in salita. La stes-
saminoranza Pd, che con Renzi
qualche problema di confronto
ce I'ha, guarda Landini ma gli
chiede anche qualcosa. Se, in-
fatti, Stefano Fassina, cheerain
piazza con la Fiom, fa presente
che 1i c'erano anche «iscritti e
militanti che hanno mollato il
Pd»echeéundatodifattochela
coalizione sociale «tenta di ri-
spondere a domande sociali che
il Pd non si pone piu», Rosy
Bindi frena. Certo, anche lei
consiglia a Renzi di ascoltare
quella piazza e ammette anche
che Landini «safare bene il sin-
dacalista» ma poi sottolinea che
«non dovrebbe esserci bisogno
di un nuovo partito». La mino-
ranza Pd continua a vedere in
questa storia ancora troppa am-
biguita. Non a caso Cesare Da-
miano, 28 anni della sua vita in
Fiom, chiede al sindacalista di
scegliere. La manifestazione
«puo diventare qualcosa di po-
litico o, ancor pin, partitico»,
spiega Damiano, ecco perché

«tocca a Landini sciogliere
Iambiguita».

Altro che ambiguita, invece,
per il segretario dello Spi-Cgil,
Carla Cantone, che la strada ce
I'ha davanti chiara: «Il sinda-
cato deve fare politica, senonfa
politica non é sindacato. Dob-
biamo fare alleanze con quelli
che vogliono camminare con
noi pin siamo e meglio é». E a
sapere quale direzione seguire
é anche Sel. «Ora piti che mai é
il momento della lotta per met-
tere fine alle falsita di Renzi su
come I'ltalia stia in ripresa e
invece conta 10milioni di pove-
ri»", dice Vendola, che punta il
ditocontro il«governo delle lob-
by». Un governo, dice il leader
di Sel, che «fa cose di destra» e
che «chiede al sindacato di di-
ventare parastato». «Se non si
riempiono le piazze comincia-
mo a boccheggiare — & la con-
clusione di Vendola - invece ab-
biamo bisogno di ossigeno».

Patrizia Sessa

V Berlusconi: stop agl estremismi
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Il personaggio
[lleader della Fiom si muove su un doppio binario: I'attenzione al disagio sociale, aggregare intorno a un progetto
politico I'opposizione al govemno e al tempo stesso riformare il sindacato perscalame la leadership

Associazioni, lavoro autonomo e tute blu
cosi Landini organizza lasua Coalizione

[1sindacalista accelera
eattaccaancoraRenzi
“Berlusconisul lavoro si
fermo, lui no”

ROBERTO MANIA

ROMA. Prendera forma entro la
fine di maggio la Coalizione so-
ciale. Prima verra stilata quella
che Maurizio Landini chiama la
Cartad’identita delmovimento,
con i valori di riferimento e gli
obiettivi da perseguire; poi sara
creato una sorta di Coordina-
mento dell’alleanza congli espo-
nenti delle associazioni promo-
trici. E nel Coordinamento non
sara comunque Landini a rap-
presentarelaFiom, perevitarele
polemiche sul suo doppio ruolo.
Questastrutturadigovernosara
poi replicata nei vari territori.
Un’organizzazione leggera, ma
pur sempre un’organizzazione.

«Laveranovita—diceilleader
dei metalmeccanici della Cgil —
€ proprio questa: noi partiremo
dai territori dove ¢’é una mag-
giore domanda di coalizione».
Spiega: «Puononesserciilsinda-
cato nelle lotte per la casa? Puo
non essere accanto ai medici di
Emergency che in Italia, non in
Africa, hanno messo in piedi
strutture perl’assistenzasanita-
ria gratuita a favore delle perso-
ne piu bisognose? Se nonpensia-
mo di rappresentare questa so-
cialita cosa pensiamo di rappre-
sentare?». E questo il nuovo sin-
dacato (o il vecchio, perché &
quasiunritorno alle origini) che
ha in mente Landini.

Dunqueeé suundoppiobinario
chesimuoveilleaderdifattodel-
la Coalizione sociale: aggregare
le associazioni intorno a un pro-
gettopolitico, attento soprattut-
to alle aree di maggiore disagio
sociale, alternativo oggi al pro-

gramma del governo Renzi;
riformareilsindacato fino a pun-
tare allascalata dellastessa Cgil.
Progetto «ambiguo», secondo
Cesare Damiano, ex metalmec-
canico, esponente delle mino-
ranze del Pd che anche su Landi-
ni si sono divise. Perché, per
esempio, Stefano Fassina in
piazzasabatociéandatoecheie-
rietornato asostenere «chemol-
ti iscritti e militanti hanno mol-
lato il Pd e hanno manifestato
con la Fiom». Resta il fatto che
Landini continua a ripetere che
non ha mai pensato alla forma-
zione di un altro partito o partiti-
no della sinistra. Sembra un pro-
getto piu complesso il suo, e for-
se anche piu complicato. In atte-
sa che si cominci a concretizzare
nei prossimi due mesi, Landini,
non a caso, continua ad alzare il
tono dello scontro con Renzi. Ie-
ri, a margine di un convegno a
Medicinanel bolognese, haspie-
gatoperchésulle politiche della-
voroconsideraRenzipeggioredi
Berlusconi. «Berlusconi — ha
detto—sie confrontato, haavu-
toscontrieancheaccordi: quisia-
mo di fronte ad un governo che
starifiutandodiconfrontarsicon
i sindacati e che ha addirittura
cancellato l'articolo 18 e rende
possibili i licenziamenti. Quello
che sta facendo ilgoverno Renzi
noneramaisuccessonellastoria
delnostroPaese:simettonoindi-
scussione principi della Costitu-
zione, con una regressione peri-
colosa e grave». In questa inter-
pretazione dell’azione di un go-
vernodefinita «padronale» cisa-
rebbe proprio la spinta ulteriore
all’aggregazione sociale.

Dopo Pasquacisarailsecondo
appuntamento delle associazio-
nicheporteraadefinire appunto
la Carta d’identita. Accanto ai
movimenti sociali, Landini dice
chec’eunforteinteresse da par-

tedelleorganizzazionidellavoro
autonomo: giovani avvocati, i
farmacisti delle para-farmacie,
addirittura i notai. Si mescole-
rebbero cosi i lavori senza piu le
barriere, anche culturali e ideo-
logiche, tralavorosubordinatoe
lavoro autonomo. Anche questa
€ una novita per la Fiom, sinda-
cato degli impiegati e degli ope-
rai metalmeccanici. Scrive signi-
ficativamente sul sitodellaFiom
Gabriele Polo, oggispindoctordi
Landini dopoesserestatoperan-
ni il direttore del Manifesto: «I
metalmeccanici della Fiom di
manifestazioni ne hanno fatte
tante, ma non ne avevano mai
fatta una confederale, cosi in-
tenzionata a rappresentare e
contrattare tutte le forme della-
voro e, persino, tutti gli aspetti
dellavitasociale; coalizzandocio
cheeframmentato, cercandogli
elementi e i punti di vista comu-
ni per costruire “un mondo”». E
l'ammissione diunaFiom cheha
decisodiscavalcarelaCgil, difar-
si confederazione, di diventare
Unions, come recitava lo slogan
della manifestazione di sabato.
Un altro sindacato, appunto.
Unasfida per Landini. Pero «<sela
suacoalizione sociale—sostiene
Giuseppe Berta, bocconiano,
storico dell'industria—non pro-
durra risultati in un certo perio-
doditempo, il tentativo di pren-
derelaguida dalla Cgil minaccia
di andare a vuoto». E questo e il
doppiorischio di Landini.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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EDIZIONE DELLA MATTINA

iffetto rinvio per le assunzioni
e statistiche sul lavoro
ora potrebbero essere riviste

Loccupazione

di Lorenzo Salvia

ROMA «Effetto di attrazione». Il
punto interrogativo sui segnali
di ripresa arrivati in questi
giorni dal numero delle assun-
zioni viene chiamato cosi in un
documento dell'Ufficio parla-
mentare di bilancio, 'organi-
smo indipendente che ha il
compito di svolgere analisi e
verifiche sulle previsioni del
governo. Tra gennaio e febbra-
io del 2015 — ha fatto sapere la
settimana scorsa il ministero
del Lavoro — sono stati firmati
quasi 1,4 milioni di contratti.
Con un aumento, rispetto allo
stesso periodo dell'anno prece-
dente, di 154 mila contratti, il
12,6%. Se poi si abbassa la lente
di ingrandimento solo su quel-
li a tempo indeterminato, i
contratti in pili sono 79 mila,
mentre la crescita schizza al
35%.

Fin qui I'articolo 18 non c’en-
tra nulla. Il nuovo contratto a
tutele crescenti, che rende piut
tacile il licenziamento, € parti-
to dopo, il 7 marzo. Centra in-
vece lo sconto sui contributi
per tutti i rapporti di lavoro a
tempo indeterminato, un bo-
nus disponibile dal primo gen-
naio del 2015 che puo far ri-
sparmiare alle aziende fino a
8.060 euro 'anno. E qui arrivia-
mo all'«effetto di attrazione»,
di cui parla l'ufficio parlamen-
tare di bilancio. Nel 2014 lo

sconto non c’era, nel 2015 si. E
quindi possibile, si legge nel
documento, che c¢i sia stato un
«rinvio delle assunzioni da
parte delle imprese al fine di
beneticiare degli sgravi contri-
butivi». Chi pensava di prende-
re una persona a novembre o
dicembre, insomma, ha riman-
dato la firma a gennaio o feb-
braio. E questo potrebbe aver
«dopato» il dato del primo bi-
mestre 2015, rendendo affret-
tata ogni conclusione generale
sulla ripresa. Difficile dire che
sia aumentata l'occupazione,
insomma. Sia perché il mini-
stero non ha comunicato i dati
sui contratti di lavoro cessati
nello stesso periodo, che pure
vengono dalla medesima
«banca dati». E fare la tara sa-
rebbe necessario. Sia perché i
volumi sono a spanne in linea
con quei 10 milioni di contratti
che fra attivazioni e cessazioni
fanno girare ogni anno il no-
stro mercato del lavoro.

Si puo dire, invece, che sia in
crescita la tendenza ad assu-
mere con il contratto a tempo
indeterminato. Anche perché,
allo sconto sui contributi, a
marzo si & aggiunto per le im-
prese un altro incentivo, quello
del nuovo contratto a tutele
crescenti. Un contratto che vie-
ne considerato a tempo inde-
terminato perché non prevede
una scadenza pretissata ma che
con il superamento del vecchio
articolo 18 sui licenziamenti
dovrebbe essere pill «attraen-
te» per le imprese. 1l risultator
Se nel primo bimestre del 2015

abbiamo viaggiato ad un ritmo
di 150 mila assunzioni a tempo
indeterminato al mese, da
marzo in poi la velocita potreb-
be salire. Le prime indiscrezio-
ni dicono che la tendenza sia
proprio questa.

Sarebbe un successo politi-
¢o, perché uno degli obiettivi
del Jobs act é proprio spostare
verso un lavoro pill stabile
(sebbene senza il vecchio arti-
colo 18) chi oggi ha un contrat-
to a termine o da precario. Ma
potrebbe costringere il gover-
no arifare i conti. Perché? Se le
assunzioni a tempo indetermi-
nato dovessero solo mantenere
la velocita di crociera di questi
primi due mesi, a fine anno i
contratti stabili arriverebbero a
1,8 milioni. Non per tutti & pre-
visto 1o sconto dei contributi,
che ad esempio non si applica
a colf e badanti. Ma anche do-
po questa sottrazione é difficile
che si scenda a un milione, la
cifra massima raggiungibile
con i quasi 2 miliardi di euro
stanziati dalla legge di Stabili-
ta, come da relativa relazione
tecnica. Se tutto va bene, in-
somma, sara necessario trova-
re in corsa altri soldi.

,@lorenzosalvia

© RIPRODUZIONE RISERVATA

@ Il ministro
del Lavoro
Giuliano Poletti
(foto) nei giorni
scorsi ha
confermato

la tabella

di marcia
prevista per la
riforma del
lavoro:

i decreti
attuativi
arriveranno
entro giugno
per far
marciare a
regime,
massimo entro
luglio, l'intero
pacchetto

del Jobs act
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Con le semplificazioni si punta a 130mila occupati

I contratti di rete superano
lasoglia delle 10mila imprese

mm Oltre quotaduemila:eiltra-  inizioannoaccantoallavecchia
guardo centrato a marzo dai registrazionedeicontrattidire-
contratti di rete, con 10.099 im-  te, ha debuttato una procedura
prese eoltre 8omilaaddetti,una pilisnella con l'iscrizione diret-
platea che potrebbe salire a ta,online e senzanotaio. Uniter
13omila in due anni, secondo  sceltodal 250 delle reticostitui-
RetImpresa-Confindustria. tetragennaio e marzo.

Trale semplificazioni recenti,a Francesca Barbieri » pagina9

Aggregazioni. Dainizio anno un quarto delle unioni é stato realizzato attraverso la nuova procedura telematica

Reti d'impresa per 80mila addetti

I contratti siglati hanno superato quota 2mila, con oltre 10mila aziende coinvolte

LASTIMA zionediretta,online esenzano-  aggregazioni di imprese attive
Secondo RetImpresa, taio. Dal15 gennaio ¢ infattipos-  nella manifattura sostenibile e
entrodue anniidipendenti sibile presentare al Registro  nellartigianato digitale. Altri
. delle imprese il modello mini- ~ “aiuti” riguardano Ilagroali-
potrebbero salire X o ! S S
; : steriale standard, utilizzando il mentare e il turismo, e molti in-
? 13 O‘m l’la se S! confe rrr]ano softwaredisponibilesucontrat-  centiviarrivano dalle Regioni.
iritmi di crescitaattua l tidirete.registroimprese.it. Fino- Lapresenzadelleretic¢ infatti
Francesca Barbieri ra, secondo il monitoraggio di ~ ormai capillare sul territorio (si
mm Oltre quota duemila: & il Infocamere, sono 21le retinate ~ vedal'infograficaalato) e, seal-
traguardo centrato a marzo  per via telematica con il coin- I'inizio riguardavano in primis
daicontrattidirete,con10.009  volgimento di 127 imprese. «Si laformalizzazione dicollabora-
impresecoinvolteeunaumen-  tratta-precisanodalnfocamere  zionigidesistenti,oggiesempre
to del 41% nel giro di12 mesi.1 - del 259 del totale deicontratti ~ pit diffusa la partecipazione di
lavoratori sono oltre 8omila,  sottoscritti in questo periodo».  grandiemedie aziendeneicon-
una platea che potrebbe salire Sul fronte della gestione del  trattidirete, che si confermano
a13omilanell’arcodidueanni,  personale, poi, le ultime novita  uno strumento adatto atuttiiti-
secondole elaborazionidiRe-  normative risalgono al decreto  pidiimpresa, senza distinzione
tImpresa-Confindustria, «se  Giovannini (n. 76) del 2013 che  di dimensione, settore, o area
confermatii trend di crescita g previsto I'impiego “flessibi-  geografica. Le statistiche dico-
attuali». le”dellerisorseumane:lostesso no che il 469% delle reti ne rag-
Sempre pilu aziende, insom- addetto puo lavorare per pindi ~ gruppatraquattroenove, ili0%
ma, credono nel motto «’'unio-  yp’azienda tra quelle in rete,  dieciepili, mentreil 44% unisce
nefalaforza» conbuonechance  genza perdere dirittietutele,ad ~ almassimo tre aziende.
anche peril futuro. esempio con la formula del di- Dalla girandola dei numeri

Le ultime novita normative  gtacco semplificatooattraverso ~ emerge, poi, che a livello setto-
rendono, infatti, da un lato pit = |4 possibilita di essere assunto ~ riale svetta il manifatturiero

snello avvio del contratto, ip regime di codatorialita. (329%),seguitodaattivitaprofes-
mentre dall’altro aprono la pos- «Il primo strumento & piena-  sionali, scientifiche e tecniche
sibilita di gestire gli addetti in ~ mente operativo e utilizzatoda- (129%), e dalle costruzioni (10%).
modo pil flessibile. Il contratto gli imprenditori - evidenziano E, guardando la veste giuridi-
direte,introdottonel 2009, pre- da RetImpresa -, mentre il se-  ca,aprevalere sono digran lun-
vedelapossibilitiperleaziende  condo attende indicazioniope-  ga le societa di capitale (63%),
di creare alleanze senzasacrifi-  rative daInps e Inail». mentre quelle di persone e le
care ’autonomia: si condivido- Sul fronte degli incentivi,in- ~ imprese individuali rappresen-
no obiettivi e strategie, siscam-  vece,mancaall’appellol’agevo-  tano insieme il 27% del totale (il
bianoinformazionieservizima  lazione “classica” dellasospen-  resto & costituito da cooperati-
ciascuna impresa conserva la  sione d’imposta sugli utiliinve- ~ veealtre forme giuridiche).
propria indipendenza. stitinel programma direte, non ©RIPRODUZIONE RISERVATA
A inizio anno, accanto alla ancora rifinanziata nonostante
VeCC.hla.l registrazione dei con- la preV1.310ne.d.e¥Def, mentre la T L ——
tratti di rete, ha debuttato una  legge di Stabilita ha esteso alle o
procedura pitisnellaconl’iscri-  retiladisciplinadeibonusperle - '3‘ ¢

Ukimo test peri taghallaspess

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

LAVORO E SINDACATO

24



11 Sole
BinsaSiia IR 30-MAR-2015

dapag. 9

La fotografia
CONTRATTI DI RETE IN ITALIA I SETTORI
Al primo marzo 2015 Le imprese in rete

° per settore
[<]2.012 10.099 (@ 81.000
S contratti di rete imprese coinvolte dipendenti
IL TREND Attivita
Progressione reti di impresa dalla nascita. Dati a marzo manifatturiere
2500 o - :

2,012

2.000

o i 43/
1000 550 /
500 275 /
- M
g o}

2010 2011 2012 2013 2014 2015

L'IDENTIKIT
Ripartizione delle imprese per contratto di rete
——F _q S :
46% 44% 10% | 73% 27%
6

Attivita tecniche
scientifiche
e professionali

Trage9 2-3 10 o piil Uniregionali Multiregionali
imprese imprese imprese Commercio;
riparazione

auto e moto

SUL TERRITORIO

Numero imprese in rete per regione Servizi
di informazione

tombardia [ 2158  Sardegna - - 208 e comunicazione

ELL
0
Y%
Emilia R. L ~ 1180  FriuliV. G. [0 - 271 Agricoltura,
% silvicoltura
Toscana Calabria l_ ................................ - 247 e pesca
o
Y%

0%

%

7%

(LT

Veneto o

Noleggio,
Umbria l_ ................................................ 225 :.ger-qzie. 59
iviaggio

PO B Servizi
Ligurla ol 219 di alloggio
Trasporto e ristorazione

e magazzinaggio m e

Puglia m-—— - 533 Trentino A A [T - 184 & acsletanag

Lazio

Abruzzo Sicilia

Attivita

- sociale
Piemonte - S 439 Basilicata I ........................................... - 137 artishc_he m
e sportive
CBI’I’IPBI’IIE - ................................ - 404 Molise I .......................................... - 39 -
Marche B-—- — 359  Valle d'Aosta | = 14

| Fonte: Elaborazioni Retlmpresa su dati Infocamere &l 1° marzo 2015
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OGGI IL CONVEGNO DEL SOLE 24 ORE ANCHE IN DIRETTA STREAMING

Jobs act: e il giorno di «Tuttolavoro»

Esperti a confronto sulle novita

Servizio » pagina 9 Diretta streaming: www.ilsole24ore.com

11 convegno

AMILANO E IN STREAMING

E il giorno di «Tuttolavoro»:
focus sui percorsi del Jobs act

cattal’oradi Tuttolavoro.I
decreti attuativi del Jobs
actsono oggisottolalente nel

Il programma della mattinata

convegno in programma
dalle ore 8.30alle ore 18
pressolasede del Sole 24 Ore
aMilano, in via Monte Rosa
91 Per la quinta edizione
dell’evento ¢ previsto un
convegno aperto al pubblico,
acui fara seguito un
workshop anumero chiuso.I
lavori del convegno, inoltre,
si potranno seguire in diretta
streaming sul sito del Sole 24
Ore, all’'indirizzo
www.ilsole24ore.com
Siparte con
un’introduzione del ministro
delLavoro e delle politiche
sociali, Giuliano Poletti,a cui
seguira unatavolarotondadi
confronto tra istituzioni,
esperti e imprese (sivedail
programma sottostante).
Sempre nella prima parte
dellagiornata verranno
illustrati, inunaseconda
tavolarotonda tecnica, gli
impattilegalideidecreti
attuativi sul mercato del
lavoro: dai licenziamenti alle
nuove regole sui contratti,

dalla conciliazione volontaria

agli ammortizzatorisociali
che sostituiscono quelli
esistenti. Nel pomeriggio di
oggi, invece, cisarala
possibilita di partecipare a

unaserie di approfondimenti

nel workshop a numero
chiuso che costituisce una
novitanellaformuladi
Tuttolavoro, con 'obiettivo
difornire unaverae propria

09:00 | IDECRETIATTUATIVI
Unconfrontotraistituzioni, esperti
eimprese

Introduzioneacuradi:

Giuliano Poletti, ministrodel
Lavoroe delle Politiche sociali
Nediscutono: PierangeloAlbini,
direttorearealavoroewelfare
Confindustria;

Valentina Aprea,assessore
Istruzioneelavoro Regione
Lombardia; StefanoColli-Lanzi,
Ceo®GiGroupevicepresidente
Assolavoro;

Isabella Covili Faggioli, presidente
nazionaleAidp;

Gabriele Fava,avvocato
giuslavoristapresidente Fava&
Associati; Vincenzo Silvestri,
vicepresidente Consiglio
nazionaledell'Ordinedei
consulentidel lavoro; Stefano
Venturi,amministratoredelegato
delgruppoHpinltalia

10:45 | SPAZIOQUESITI

11:00 | IMPATTI LEGALI DEI

DECRETIATTUATIVI

« Licenziamenti disciplinari

« Licenziamenti economici

« Licenziamenti discriminatori

« Licenziamenti collettivi

« Razionalizzazione deicontratti

« Lanuovadisoccupazioneela
nuovacassaintegrazione

« Laconciliazionevolontaria

Ne discutono: SergioBarozzi,

partnerLexellent; Giuseppe

Bulgarinid'Elci,avvocatopartner

studio Carnelutti; Giampiero

Falasca, partnerDla Piper;

AlessandroRota Porta, consulente

dellavoroStudio RotaPorta;

Francesco Rotondi, founding

partnerLablaw; FrancoToffoletto,

managingpartnerToffoletto De

LucaTamajoesoci; Angelo

Zambelli,co-managing partner

Grimaldistudiolegale
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Un anno al servizio
degli altri
Per 30 mila giovani
si aprono le porte
del servizio civile

Pubblicati i bandi nazionale e regionali. Le domande per i progetti entro il 16 aprile

Un anno al servizio degli altri

Per 30 mila giovani si aprono le porte del servizio civile

Pagina a cura
DI SMoNA D’ALESSIO

na valigia carica di

buoni propositi e

solidarieta da por-

tare con sé (in Italia
e all’estero) per 12 mesi. K
quella che potranno fare, in
tempi stretti, circa 30 mila
ragazzi (precisamente 29
mila 972), per i quali si apro-
no, grazie ai nuovi bandi del
2015, le porte del servizio ci-
vile nazionale. E il ventaglio
di opportunita per aiutare
concretamente bambini e
anziani non autosufficienti e
persone affette da disabilita,
oppure per prendersi cura di
un territorio e del suo patri-
monio paesaggistico e cultu-
rale, come indicato dal Dipar-
timento della gioventu e del
servizio civile della presiden-
za del consiglio dei ministri
sul suo sito (www.gioventu-
serviziocivilenazionale.gov.
it, dove sono elencate tutte
le chance e si trovano tutti i
dettagli su come candidarsi),
& anche stavolta ampio e va-
riegato: fino alle ore 14 del 16
aprile, dunque, sara possibile

presentare «una sola doman-
da di partecipazione per un
unico progetto» da scegliere
tra quelli inseriti nel bando
nazionale, o negli avvisi re-
gionali e delle province auto-
nome, «pena 'esclusione dalla
selezione». Le richieste, viene
precisato, vanno indirizzate
direttamente all’ente che rea-
lizza I'iniziativa prescelta dal
giovane, percio € opportuno
consultare attentamente il
portale web dell’organismo
per apprendere i particolari
dell'impegno richiesto; dei
poco meno di 30 mila posti
disponibili, per ragazzi nel-
la fascia d’eta frai 18 e i 28
anni, il bando nazionale ne
comprende 18 mila 793, men-
tre i rimanenti (oltre 11 mila)
sono distribuiti nei progetti
avviati dalle amministrazio-
ni locali della penisola.
Come gia evidenziato, i vo-
lontari doneranno un anno
del proprio tempo nell’assi-
stenza alla collettivita, rica-
vandone come indennita un
assegno mensile di 433,80
euro. Da Nord a Sud della
Penisola, pure nell’anno in
corso, scorrendo l'elenco de-

gli enti, si scopre come sono

numerose sono le organizza-
zioni che, forti di una lunga
esperienza in at-
tivita a vantag-
gio dei cittadini
e delle persone
in condizioni
di difficolta, si
apprestano ad
accogliere la
nuova «tranche»
di unita del ser-
vizio civile; fra
le piu conosciu-
te ci sono tanto
I'Avis (donatori
di sangue), quanto la Cari-
tas (I'organismo pastorale
della Conferenza episcopale
italiana), ma vi sono moltis-
sime associazioni territoriali

a .
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fra quelle accreditate da anni ST aalagacs
(da quella dei comuni della Le maggiori disponibilita
Marca Tre-
igiana alla
X:lglils axen Ente broponbite Numero Numero

. progetti volontari
gusa «Piccolo

principe», che Anpas — Associazione nazionale pubbliche assistenze 82 2.255
porta avanti

Popera di ri- Arci servizio civile 243 1.816

ablhtazm,ne Confederazione nazionale misericordie d’ltalia 70 1.367

per favorire

Iinserimento Caritas italiana 148 1.184

dei diversa- : : S

mente abili, Confcooperative — Confederazione cooperative italiane = 82 1.067

in ogni stadio Unione italiana dei ciechi e degli ipovedenti — onlus 59 17011

del loro svi- )

luppo, nel maggior numero Unione nazionale pro loco d’ltalia 27 886

possibile di aggregazioni pre- - ]

senti nella societa). Federazione Scs/Cnos salesiani 66 818
I1 2015, perd, potrebbe esse- .

re anche 'anno in cui al servi- Amesci 59 656

zio civile verra dato ulteriore Acli — Associazioni cristiane lavoratori italiani 20 554

slancio. Non soltanto per le

cifre delle partenze program-
mate, comunque considere-
voli, ma perché all’esame del
Parlamento ¢’¢ un disegno di
legge che delega il governo a
rivedere globalmente il Terzo
settore, come messo in luce dal
sottosegretario al welfare Lu-
igi Bobba (si veda intervista
nella pagina), per affermare
nel miglior modo possibile ed
efficace il principio di sussi-
diarieta e le attivita ad esso
legate. L«appeal» dei 12 mesi
di volontariato, comunque,
non & scarso e, forse, la crisi
economica, con la (spesso)
prolungata ricerca di lavoro
da parte delle nuove genera-
zioni, concorre ad agevolare la
decisione di dedicare un perio-
do allimpegno civico. Augu-
randosi, magari, che si possa
perfino tracciare in tale con-
testo un inaspettato percorso
occupazionale vero e proprio. [
dati non mentono: dal 2001 al
2011, infatti, sono stati nell’in-
sieme sovvenzionati 25 mila
839 progetti e 'anno «clou» fu
il 2006 (quando si toced quota
4 mila 100). E, sempre fino al
2011, il numero dei posti & sta-
to pari a 319 mila 340 unita,
tuttavia 'ammontare delle
persone che realmente hanno
intrapreso l'esperienza & stato
inferiore (277 mila 820). Una
curiosita, infine: la palma del-
la generosita verso il prossimo
la conquistano i1 ragazzi del
Sud e delle Isole, dove risiede
il 45,63% dei volontari, men-
tre il 30,71% viene dal Nord
e il 23,66% vive nelle regioni
centrali.
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Statali, la riforma tocca i salari

» Tetti alle retribuzioni per la dirigenza Pa. Nel testo percorsi legati al merito e licenziabilita
»Fisco, parte la fatturazione elettronica. Risparmi per 2 miliardi, ma 450 enti non sono pronti

ROMA Domani la Commissione
Affari Costituzionali del Sena-
to affronterd gli ultimi nodi
della riforma della Pubblica
amministrazione. 1 dirigenti
saranno licenziabili. La loro
carriera sara legata alla valu-
tazione. La riforma prevede
anche la definizione di limiti

al trattamento economico.
Verranno introdotti nuovi tet-
ti, presumibilmente pil1 bassi
di quello di 240 mila euro, a se-
conda della tipologia di incari-
co. Arriva, inoltre, la fattura-
zione elettronica. Previsti ri-
sparmi per 2 miliardi.

Bassic Bisozzialle pag.2e3

Carriere, concorsi
stipendi e premi
ecco la riforma

dei dirigenti statali

»Nella legge sulla Pubblica amministrazione licenziabilita
e limiti alle retribuzioni. Sprint finale per il via libera al Senato

IL RAPPORTO DI LAVORO
POTRA ESSERE SCIOLTO
PER CHI RIMARRA
SENZA INCARICO

PER UN CERTO

NUMERO DI ANNI

IL PROVVEDIMENTO

ROMA II tema ¢ delicato. Un anno
fa,in una delle prime bozze del de-
creto con i tagli di spesa necessari
a finanziare il bonus da 80 euro,
era spuntata una norma che aveva
fatto gelare il sangue a molti diri-
genti della Pa. Accanto al tetto dei
240 mila euro massimi di stipen-
dio consentiti a chiunque avesse
un rapporto di lavoro o di consu-
lenza con il pubblico, erano spun-
tati dei limiti anche agli stipendi
dei dirigenti di rango meno eleva-

250

In migliaia: & il numero
complessivodeidirigenti
edelle alte professionalita
presentinellaPa

to. Un tetto di 185 mila euro a quel-
lidi prima fascia e dicirca 110 mila
per tutti gli altri. Non se ne era fat-
to poi nulla. Matteo Renzi decise
che la questione sarebbe stata af-
frontata nella pilt complessiva ri-
forma della Pubblica amministra-
zione. Il momento ¢ arrivato. Do-
mani la Commissione Affari Costi-
tuzionali del Senato affrontera gli
ultimi nodi della delega sulla Pa.
Quello piti spinoso rimasto sul
tappeto é l'articolo 10, la riforma
della dirigenza pubblica appunto.
I principi cardine sono stabiliti. Al-

200

Inmilioni di euro. Eil
risparmioipotizzato conil
tettoalle retribuzioni dei
dirigentidellaPa

la dirigenza pubblica si accedera
solo in due modi: per corso-con-
corso o per concorso pubblico.

= 3 Messagaero

= - 18

e

Al

Statali, la riforma tocca i salari
RTINS
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Nel primo caso si entrera nell’am-
ministrazione come funzionari,
poi dopo quattro anni e dopo un
esame, si potra diventare dirigen-
ti. Chi invece entrera per concorso
sara assunto a tempo determina-
to. Dopo tre anni potra sostenere
un esame per essere stabilizzato.
Scompariranno le fasce, la prima
e la seconda. Ci sara un unico ruo-
lo dove finiranno tutti i dirigenti,
quelli dei ministeri, del Fisco, del-
I'Inps, anche dell’Istat e degli enti
di ricerca. Il principio pilt volte
espresso dal ministro Marianna
Madia & che i dirigenti saranno
della Repubblica e non proprieta
privata delle singole amministra-
zioni. Si potra, anzi probabilmen-
te si dovra, passare da un’ammini-
strazione all’altra. Molto potere fi-
nira nelle mani della «Commissio-
ne per la dirigenza statale», un or-
ganismo indipendente che vigile-
ra sulla correttezza del conferi-
mento degli incarichi ma che det-

singole amministrazioni da segui-
re quando vengono selezionatii di-
rigenti. Questi ultimi, poi, saranno
licenziabili. Ogni tre anni i dirigen-
ti dovranno ruotare nei loro inca-
richi. La loro carriera sara legata
alla loro valutazione. Chi non riu-
scira ad ottenere un incarico conti-
nuera a percepire solo la parte fis-
sa del suo stipendio. Dopo un cer-
to numero di anni senza incarico
(quanti non € ancora stabilito, ma
potrebbero essere tra 3 e 5) il rap-
porto di lavoro potra essere sciol-
to. Ma veniamo al nodo centrale:
laretribuzione.

ILTRATTAMENTO

La riforma prevede la «definizio-
ne di limiti assoluti del trattamen-
to economico complessivo». Un
tetto, come detto, gia esiste: ¢ quel-
lo dei 240 mila euro. I decreti at-
tuativi della delega, dunque, do-
vranno indicare nuovi tetti, presu-

240 mila, a secondadella tipologia
di incarico. Un tassello che si spo-
sa anche con la necessita del go-
verno di reperire risorse da desti-
nare alla spending review. Secon-
do alcune stime, dal taglio degli
emolumenti ai dirigenti, dovreb-
bero arrivare risparmi fino a 500
milioni di euro. Molto cambiera
anche per la struttura della retri-
buzione. L'indennita di posizione
confluira nella retribuzione fissa.
Quella di risultato, i cosiddetti pre-
mi, dovra essere legata non solo
ad obiettivi individuali per singolo
dirigente, ma anche ad obiettivi
assegnati all'intera amministra-
zione. Non ci saranno pili nemme-
no premi a pioggia. La delega pre-
vede che questi potranno essere
assegnati al massimo ad un deci-
mo dei dirigenti. Domani si sapra
se il piano del governo resistera al
prevedibile assalto del parlamen-
to.

mibilmente pit bassi di quello a Andrea Bassi
tera anche dei criteri generali alle ORIPRODUZIONE RISERVATA
Principali novita
E PART TIME .\Er SCUOLA NAZIONALE POLO UNICO DELLA
Siincentivail part time DELL'AMMINISTRAZIONE MEDICINA FISCALE

e si punta all'adozione in via preferenziale
di contratti a tempo parziale

m PARTECIPATE
Razionalizzazione del

sistema secondo criteri di efficienza,
efficacia ed economicita

CAMERE COMMERCIO

Niente pill annullamento
del diritto camerale, ma il sistema
¢ chiamato a una spending review
che portera a dimezzarne il numero
attraverso accorpamenti

Revisione dell'ordinamento,
della missione e dell'assetto
organizzativo della Sna

DIRIGENTI

Nel percorso di carriera
si passerebbe dagli scatti al merito

W LICENZIAMENTI
fé

Introduzione di norme in materia
di responsabilita disciplinare dei
pubblici dipendenti, finalizzate
ad accelerare e rendere certa l'azione
disciplinare, che come sanzione pid
grave prevede il licenziamento

Riorganizzazione

delle funzioni in materia di
accertamento medico-legale

sulle assenze dal servizio

per malattia dei dipendenti pubblici,
al fine di garantire

['effettivitd del controllo,

con attribuzione della relativa
competenza all'Inps

IS )] CITTADINANZA DIGITALE

s Tyt i presidi dello Stato,
incluse le scuole, non saranno piil
prive di un collegamento al web

ANSAcemtimetr
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IL PASTICCIO (DA RISOLVERE)
DELL' AGENZIA DELLE ENTRATE

a Corte costituzionale,

con la sentenza 37 del

2015, ha dichiarato I'il-

legittimita costituzio-

nale della procedura,
utilizzata da diversi anni, tra-
mite la quale I’Agenzia delle
Entrate aveva selezionato diver-
se centinaia di dirigenti. In sin-
tesi, la Corte ha ritenuto che la
metodologia di selezione non
rispettasse i principi costitu-
zionali, che impongono per la
selezione del personale nelle
pubbliche amministrazioni
concorsi aperti e pubblici. Que-
sta sentenza decapita di fatto i
vertici dell'amministrazione,
per il corretto funzionamento
della quale ¢ una bomba. Non
una bomba imprevedibile, pe-
r0: poteva essere disinnescata
prima che deflagrasse.

Come accade spesso in Italia
quando ci si trova ad affrontare
un'emergenza, tanto nel pub-
blico quanto nel privato, invece
di cercare soluzioni si da la cac-
cia al colpevole, innescando
polemiche. In questo caso, un
simile atteggiamento, oltre che
inutile, é pericoloso, perché ri-
schia di demotivare gli (ex) di-
rigenti dell'amministrazione,
specie i pit1 bravi e preparati.

Non sarebbe sorprendente
se tanti funzionari stessero va-
lutando, anche solo come ipo-
tesi, alternative nel settore pri-
vato. E fondamentale trovare
una soluzione al pii1 presto o si
rischia, oltre che di rallentare il
funzionamento della macchina
del Fisco, di disperdere un pa-
trimonio di capacita professio-
nali. La professionalita dei fun-
zionari €, infatti, prerequisito
necessario per un rapporto lea-
le tra Agenzia e chi assiste il
contribuente.

Gestita (velocemente)
I'emergenza é necessario che il
governo si impegni in una ri-
forma ampia dell'amministra-
zione fiscale. Bisogna valoriz-
zare il ruolo dell’Agenzia do-
tandola degli strumenti, anche
economici, per svolgere al me-
glio i propri compiti, ridefinir-
ne le funzioni e fissare paletti
chiari. Un'amministrazione af-
fidabile, rispettosa dei ruoli e
rispettata in quanto preparata,
é fondamentale nella competi-
zione fiscale internazionale ed
¢ la riforma pi1 importante per
tutti i contribuenti.

Andrea Tavecchio
W @actavecchio
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Agenzia delle Entrate nella bufera
annullati i primi atti «illegittimi»

A NAPU“ E BAR| rettori delle Agenzie, in primis

ovviamente quella delle entrate,
LE CUMMISSIUNI per fare il punto della situazio-
TRIBUTARIE HANNO Vere1a situasione rimane il con-
CASSATU GLI ATTI corso. Per bandirlo bisognera
DEI DIRIGENTI «ABUSIVI» chiamare in causa il ministro

Marianna Madia. 1 concorsi
S”MM" PADDAN'URLANI]' pubblici ormai sono stati accen-

trati presso il suo ministero. Co-
ILCASQO me aveva ricordato la stessa Or-

landi, per bandire un concorso
ROMA Cera da aspettarselo. Qual-  per titoli ed esami, in modo da
che giudice tributario ha inizia-  garantire una corsia preferen-
to a dar ragione ai contribuenti.  ziale a chi ha gia svolto funzioni
La Commissione tributaria di = da dirigente, manca un decreto
Napoli ha annullato un atto di ~ attuativo. Senza questo provve-
accertamento firmato da un «di-  dimento il concorso puo essere
rigente illegittimo». Il Fisco, da-  bandito solo per esami, senza
vanti ai giudici, non é riuscitoa  prendere in considerazione i ti-
produrre la delega che lo auto-  toli. Probabile, alla fine, sia que-
rizzava a firmare I'atto. Lo stes-  stalascelta.

so ha fatto un giudice tributario

a Bari. I ricor%i continuano ad  LE ALTERNATIVE

arrivare. Prima che la questione A proporre una soluzione alter-
giunga in Cassazione dove pro-  nativa ¢ la Dirstat, il sindacato
babilmente verra stabilito che  dei dirigenti. «Oggi nelle Agen-
gli atti sono validi, come sosten-  zie fiscali come nelle altre am-
gono sia il ministro del Tesoro  ministrazioni pubbliche», spie-
Pier Carlo Padoan che il diretto- ~ gail vice segretario generale Pie-
re delle Entrate, Rossella Orlan-  tro Boiano, «non esiste una car-
di, potrebbe passare del tempo.  rieraintermedia come sono per
Tempo durante il quale la mac-  esempio i quadri nel lavoro pri-
china fiscale gia fiaccata dalla  vato, unvulnus gia censuratoda
dichiarazione di illegittimitd di =~ Bruxelles che aveva portato
800 dei suoi 1.100 dirigenti, po-  I'ltalia ad adottare una norma
trebbe finire ulteriormente sot-  per l'introduzione dei vice-diri-
to pressione. Dal sito del’Agen-  genti». Una norma varata nel
zia delle Entrate, intanto, € stato 2002 e, tuttavia, rimasta sempre
rimosso il file nel quale erano  sulla carta. «Nel 2012», spiega
indicatii nominativi deidirigen-  ancora Boiano, il Tar ordino al
ti illegittimi. Un modo, probabil-  governo di applicare la vice-diri-
mente, per rallentare il ritmo  genza, decisione ribadita anche

deiricorsi. dal Consiglio di Stato che nomi-
no persino un commissario ad
LA SOLUZIONE acta, I'allora presidente del Con-

Il governo ¢ ancora allaricerca  siglio Mario Monti, per ottempe-
diuna soluzione. Quella tempo-  rare a questo obbligo». Ma Mon-
ranea ¢ stata gia individuata. Ne-  ti, sempre nel 2012, ad aprile,
gli ultimi giorni i dirigenti ille-  abrogo per legge la vice-dirigen-
gittimi degradati a funzionari, za «creando», dice Boiano, «un
hannoricevuto le deleghe dailo-  enorme conflitto istituzionale
ro superiori. Non potranno pitt  con i magistrati amministrati-
percepire lo stipendio per la  vi». La questione adesso pende
qualifica superiore, ma la mac- anch’essa davanti alla Corte Co-

china fiscale continuera ad ope-  stituzionale. «Prima che di nuo- —

rare. Il corollario di questa si- voisupremi giudici decidano al stpendicpem- B
tuazione & cheirestanti dirigen-  posto dei ministri», conclude del dirgen's

ti, i 300 considerati legittimi  Boiano, «sarebbe meglio che
perché vincitori di concorso, fosselo stesso governo a ripristi-
hanno ormai in media quattro  nare I'istituto della vice dirigen-
interim ciascuno. In settimana, Za».

probabilmente mercoledi, ci sa- A.Bas.
ra un incontro tra Padoan e i di- © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Donne e uomini nella sanita
ey ' Donne ——— | Stato civile di famiglia Personale dipendente
' primario | trale donne che ricoprono del Servizio Sanitario Nazionale,
Donne 14% . unruolo importante e dirilievo | pergenere
medico (1.272 | nella sanita Donne
intali contro | 30% TR R suew
10.154 o —
i | singleo | Uomini
uomini) | separate o
Donne medico sotto | 35 anni
Sottoi 30 anni : R (dati Ocse 2011)
Fate s o e LY Direttori - - | Una donna medico Regno unito
Tra30e 34anni s [ WS S o
6273% dg:ne : ; Francia
Tra 35 39 anni 2 i
S 6% : SRR S 0
contro !
Tra 40-44 anni 573 Iscritti ordine del medicl | Spagna
53% uomini) 37% donne | quasi | EEA
Tra 60-69 anni (147.826 su 399.641) 5
B 15% (dati Fnomceo 2012) By Superiore al {53

di Lulgi Ripamonti

aprofessione medica in
Italia si declina sempre

pil1 al femminile. Lo
indicano chiaramente i dati
resi noti in occasione della
prima Conferenza nazionale
delle donne medico Anaao
Assomed nel dicembre 2012,
secondo i quali le «quote rosa»
fra i camici bianchi avevano
gia raggiunto il 37%. E in
Europa la tendenza é simile.

Ma la parita di genere nei ruoli
di responsabilita sembra
essere ancora lontana, almeno
da noi, visto che, secondo la
stessa fonte, i primari donna
sono solo il 14% e i direttori
generali il g. Senza contare che
le donne pagano ancora un
pegno maggiore degli vomini
in termini di vita privata
quando fanno carriera, se €
vero che il 30% di loro con un
ruolo importante é single o
separata. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Corriere della Sera
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Mezzi pubblici in sciopero

e Uber off

'e viagol gratis

Oggi l'agitazione. I sindacati: fascisti. I tassisti: denunceremo

il caso

FABIO POLETTI
MILANO

romozione e provoca-
Pzione. Cento ne fanno

dalle parti di Uber, il
servizio di “ride sharing” atti-
vo in mezzo mondo e in Italia,
ma specialmente a Milano, al
centro di uno scontro con i
tassisti con regolare licenza.
Siccome oggi sara difficile
muoversi, visto lo sciopero
nazionale dei mezzi pubblici
nella fascia oraria 18-22, Uber
promette che ai neoclienti
con un regolare biglietto del
tram o un abbonamento in
mano - a Milano, Torino, Ro-
ma e Genova - offrira una pri-
ma corsa completamente gra-
tuita all'interno del comune.

Un aiuto

Benedetta Arese Lucini, la
general manager italiana del-
la societa olandese spiega che
l'iniziativa vuole essere un
aiuto per chi ha difficolta a
muoversi: «Con lo sciopero
dei mezzi, spostarsi in citta &
quasi impossibile. Noi voglia-
mo aiutare la gente a muover-
si in un momento di grave dif-
ficolta.

L'iniziativa che rischia di
alimentare la guerra conitas-
sisti piace poco anche al sin-
dacato dei lavoratori dei mez-
zi pubblici. Giovanni Maggio-
lo della Cgil picchia dura con-
tro Uber: «Fanno come i fasci-
sti che guidarono i tram du-
rante la guerra, conitranvieri
in sciopero. Una proposta bie-
ca, pur di farsi pubblicita». A
Federtaxi Cisal, una delle as-
sociazioni di categoria delle
auto bianche, sono preoccu-
patianche per gli scontri pure
fisici gid avvenuti in passato
traitassistie gli autisti di Uber:
«La nostra & una categoria di
onesti lavoratori che si spacca
la schiena ogni giorno per offri-
re il meglio all’'utenza. Non pos-
siamo subire oltre. Siamo pron-

ti a far partire le denunce ma i
tassisti non accettino provoca-
zioni». Pero l'iniziativa di Uber
sembra gia pagare, polemiche e
scontri verbali 0 meno a parte.
I risultati dell'offerta sconta-
ta effettuata a Genova lo scorso
10 marzo - quando c’era un al-
tro sciopero dei mezzi pubblici
- sono stati pilt che entusia-
smanti per la societa di ride
sharing: oltre il 200 per cento
di iscritti in pit, oltre il 57% di
corse in pill rispetto allo stesso
giorno della settimana prece-
dente. Molto meglio di qualsiasi
campagna pubblicitaria o di
iniziativa promozionale.

Le promozioni
11 servizio Uber attivo a New
York da anni, contestato in
Germania e in altri Paesi, al
centro di battaglie giudiziarie
che vedono da una parte i fau-
tori del libero mercato e dall’al-
tra quelli che pensano che il
servizio vada comunque rego-
lamentato, in attesa di una leg-
ge che ancora manca in Italia,
ha gi lanciato promozioni par-
ticolarmente vantaggiose. Ol-
tre allo sconto a Genova, altre
corse a tariffa ridotta vennero
offerte ai milanesi durante la
Settimana della moda. Quando
i mezzi pubblici - specie nell’ora
di punta - traboccano di pas-
seggeri e si fa particolarmente
fatica a trovare un taxi. Questa
volta la prima corsa sara com-
pletamente gratuita. Gli autisti
della auto a noleggio con con-
ducente saranno invece rim-
borsati della corsa
direttamente attra-
verso la app che re-
gola il servizio.
Liniziativa diffi-
cilmente potra al-
leggerire le tensioni
coi tassisti interve-
nuti pitt volte spe-
cialmente contro gli
autisti di Uber pop,
applicazione low
cost della societa
chenel caso arruola
semplici automobi-
listi in prestito a
Uber e pagati con

una percentuale
per ogni singola
corsa.

Tanto che Ric-
cardo De Corato ca-
pogruppo di Fratel-
li d'Ttalia a Palazzo
Marino ed ex vice-
sindaco di Milano

sospetta che dietro all’iniziati-
va di Uber ci sia anche altro:
«Si vede che devono farsi per-
donare la cattiva pubblicita fat-
ta al loro servizio da qualche
autista...». Il tentativo di rego-
lamentare il servizio resta in al-
to mare. Regione Lombardia
sta studiando la normativa. La
competenza dovrebbe essere
del governo. I tassisti vorrebbe-
ro imporre che le auto a noleg-
gio con conducente partissero
da una autorimessa e non cari-
cassero passeggeri per strada
come fanno loro.

Lavicenda

La app

Uber & un’azienda di

San

Francisco, fornisce un servizio
di trasporto auto privato con

un‘app che collega p

asseggeri

e autisti direttamente

Le polemiche

In Europa i tassisti contestano

Uber, reclamando regole pit
restrittive. In ltalia sono seguiti
episodi di violenza. Si attende
una norma ministeriale

©

11 13 febbraio 2015 a

La sentenza

Genova

un giudice di pace ha accolto il
ricorso di un driver Uber,
sanzionato come tassista
abusivo: patente restituita
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INCONTRI IN CALENDARIO IL 13 E14. MANGANARO (FIOM) RILANCIA: «<SENZA ACCORDO POSSIEILI SCIOPERI»

Fincantieri, rush finale sul contratto. A meta aprile si decide

Pioggia di ordini per il gruppo, mai rapporti azienda-sindacati restano tesi e potrebbero spaventare gli armatori

SIMONE GALLOTTI

GENOVA. Ladue giornidicon-
fronto sul contratto integrati-
vo, 13 e 14 aprile, é vissuta da
azienda e sindacati come la li-
nea del Piave. Perché se si do-
vesse andare oltre nell’escala-
tion di tensione, difficilmente
si potrebbe tornare indietroe i
cantieri potrebbero essere
percorsi da un’ondata di scio-
peri.

Da una parte Fincantieri,
dall’altra i sindacati: il gruppo
continua a guadagnare com-
messe nel settore crociere e
avra lavoro negli stabilimenti
principali sino al 2028, i sinda-
cati chiedono invece qualcosa
di pit per i lavoratori. Una vi-
cenda tutta interna, diventata
un caso nazionale che rischia
anche di avere ripercussioni
pesanti.Quanto é possibile che
una dura agitazione sindacale
possa portare alla cancellazio-
ne delle commesse ricevute, &
uncalcoloaccademico, perora,
sperando comunque di scon-
giurare la tempesta perfetta.
Carnival ad esempio, potrebbe
cancellare le cinque commes-
se annunciate, magari perché
spaventata dal clima di "rivol-
ta”, e lo potrebbe fare pratica-
mente a costo zero percheé i
contratti veri e propri devono
ancora essere firmati. Ma Car-
nival dove andrebbe poi a co-
struire le proprie navi? La can-
tieristica europea é tutta pre-

notata e Fincantieri lo sa bene,
tanto che sta cercando anche
all'estero nuovi spazi, in Fran-
cia come noto. Nel resto del
mondo hanno provatounasola
volta a realizzare una nave da
crociera, mal’esperienza giap-
ponese dei cantieri Mitsubishi
é stata talmente negativa che

difficilmente sara replicata a
breve. In sostanza si puo co-
struire solo in [talia, Germania
e Francia. Ma oggi gli spazi so-
no tutti occupati, anche se un
analistafanotare; «Seadesem-
pio Carnivalrimodulasseleda-
tediconsegna,glislot aPapen-
burg, Turku e Saint Nazaire, si
potrebbero anche trovare». La

fuga degli armatori potrebbe
verificarsi se un caso come
quello di Marghera si esten-
desse a tutti i cantieri: a pochi
giorni dalla consegna della na-
veViking, sié verificato un pic-
chettodavantiaicancellieil ri-
schio ritardo con relativa pe-
nale, eradiventatoconcreto.La
situazione é tesa «e I'azienda
risponde esageratamente du-
raalle nostre iniziative» spiega
Bruno Manganaro segretario
dellaFiomLiguria, che noncre-

deanera al riechin fiioa deoli ar-
(L lJ\.lU al llioviiiv lubq \-l\.bll al

matori. Bono comunque al-
I'inaugurazione  dell’'ultima
nave aveva detto: «Se non ci
fanno lavorare, andiamo via
dall'Italia». Se al tavolo non si
trovera 'accordo, c’é il rischio
concreto che le nubi all’oriz-
zonte si trasformino davvero
nella tempesta perfetta.

Giuseppe Bono

‘economia&marittimo
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Riforma A luglio scadono consiglio e presidente. Difficile che Marzano ottenga la proroga

Il Cnel doveva scomparire. E ancora i

[abolizione ¢ legata all approvazione del ddl costituzionale. Non se ne fara nulla fino al 2016

Laura Della Pasqua
|.dellapasqua@iltempo.it

Bl Dovevaessereil primo passo ver-
so la chiusura di tutti gli enti inutili,
invece a distanza di oltre un anno, il
Cnelcomele altresocieta pubbliche
mangiasoldi, eancorali.1l31 marzo
del2014, Renzi appenaparacaduta-
to a Palazzo Chigi prometteva:
«L'abolizione del Cnel & l'antipasto
della semplificazione della pubbli-
caamministrazione chearriveranel-
le prossime settimane». A distanza
diunanno quell’antipastononésta-
to ancora servito e la prospettiva e
che si vada verso il commissaria-
mento. Dipendenti, consiglio e pre-
sidente sono asserragliati a Villa Lu-
bin come in un fortino difficile da
espugnare. L’operazione disoppres-
sione del Consiglio nazionale
dell’economia e del lavoro, presie-
duto dall’ex ministro Antonio Mar-
zano, si erivelata pil difficile del pre-
visto. Non c’e solo la resistenza dei
sindacati che negli anni hanno tra-
sformato questoentein unbuenriti-
ropersegretari confederalirottama-
ti. Essendo un ente previsto dallaCo-
stituzione, Il Cnel per essere chiuso
ha bisogno di una legge costituzio-
nale che richiede ben quattro pas-
saggi in Parlamento. Renzi 1'ha in-
cardinatanel disegno dilegge che
contienelariformadelSenatoel’eli-
minazione delle Province. 1l testo
ora ¢ al Senato ma prima che sia di-
scusso devono trascorrere tre mesi;

Dipendenti

Il rebus del ricollocamento

del personale

dopoilvototornaalla Cameraperla
quarta e ultima votazione. Dopodi-
chesaraindetto unreferendum con-
fermativo. Bene che vada l'iter po-
trebbe concludersi a fine 2015 ma
molto dipene dalla convenienzapo-
litica ad accelerare o meno i tempi.
PerilCnelilddldiriforma costituzio-
nale prevede che dopo il via libera
definitivo della legge, venga nomi-
nato un commissario per gestire la
fase di transizione fino alle dismis-
sioni degli immobili e allaricolloca-
zione del personale in altre struttu-
re pubbliche. Ma il commissaria-
mento potrebbe essere anticipato.
Aluglioinfattiscadonoil Consiglioe
la presidenza di Marzano e Renzi
per dare un segnale di cambiamen-
to potrebbe decidere di anticipare il
commissariamento invece diproro-
gare gli attualivertici. Nel frattempo
il Cnel marcia a scartamento ridot-
to. Una decina di consiglieri si & di-
messa dopo che l'indennita e stata
azzerata. Gran parte di loro sono ex
sindacalisti parcheggiati [i da Cgil,
Cisl e Uil. Renzi ha voluto dare una
primarandellata conlalegge di Sta-
bilita che haridottola dotazione per
I'ente a 8,7 milioni.

Il problema che si porra all’'indo-
mani della chiusura dell’ente & lo
smistamentodelpersonale.Idipen-
denti manterranno lo stesso tratta-
mento economico? C’e chi sostiene
dentro 'ente che si profila come
un’operazione di facciata perche il
costo del personale resta.
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Laccordo Mef-Minlavoro-Abi per le pmi che devono erogare le quote in busta paga

Ttr, risorse a lunga scadenza

Estinzione finanziamenti al 30/10/2018 in un’unica rata

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

imborso in un’unica

soluzione, al 30 ot-

tobre 2018 (quattro

mesi dopo l'ultimo
mese di Tfr in busta paga),
per le piccole imprese che ac-
cederanno al finanziamento
agevolato. A prevederlo, tra
Paltro, & I’Accordo quadro sot-
toscritto il 20 marzo tra mini-
stero dell’economia, ministero
del lavoro e Associazione ban-
cari d’Ttalia (Abi).

Tfr in busta paga. Pren-
de il via con notevole ritardo
Poperazione Tfr in busta paga.
L'operazione & disciplinata
dal dpem n. 29/2015, pubbli-
cato sulla G U. n. 65/2015, in
vigore dal 3 aprile. Da tale
data ai lavoratori & data fa-
colta di richiedere I'erogazio-
ne della Quir (quota integra-
tiva retribuzione), ossia della
quota maturanda mensile di
Tfr, scelta che restera irrevo-
cabile fino a giugno 2018.

I costi per le imprese.
Lonere della monetizzazione
del Tfr in busta paga ricadra
sulle imprese, tenute ad anti-
ciparlo mensilmente, anziché
conservarlo in azienda fino
alla risoluzione del rappor-
to di lavoro (cosi avvantag-
giandosi della c.d. funzione
di «autofinanziamento»). A
rimetterci, in particolare, le
imprese con meno di 50 ad-
detti che sono le uniche im-
prese che possono ancora oggi
ritrovarsi in azienda il Tfr da
usare come fonte di autofinan-
ziamento, perché le imprese
che hanno piu di 49 addetti,
invece, sono sempre costrette
a liberarsene ogni mese: per
versarlo a un fondo pensione
(seil lavoratore & iscritto alla
previdenza integrativa) o per
versarlo al Fondo di Tesoreria
dell'Inps (se il lavoratore non
& iscritto alla previdenza in-
tegrativa).

Per evitare questo onere
alle piccole imprese, la legge
di Stabilita ha previsto due
vie d’uscita alternative (a
scelta dell’azienda):

a) la possibilita di fruire
degli stessi sconti fiscali gia
previsti a loro favore in caso
di scelta da parte dei lavora-
tori di versare il Tfr a un fon-

do pensione (e fruiti sempre e
comunque dalle imprese con
pit di 49 addetti che, come
detto, non possono pil tene-
re il Tfr in azienda); si tratta
delle c.d. «<misure compensa-
tive»: deduzione fiscale (4-6%
del Tfr) e sgravio contributivo
dello 0,28%;

b) la possibilita di accede-
re a finanziamento assistito
dalla garanzia dello Stato
(Inps).

Solo piccole aziende. Lo
speciale finanziamento & ri-
volto esclusivamente alle pic-
cole aziende, cioe quelle che
hanno meno di 50 addetti, al
fine, ovviamente, di fornire
al datore di lavoro le risorse
finanziare a erogare la Quir
ai propri dipendenti che ne
facciano richiesta. K il datore
di lavoro a scegliere la banca
e solo a essa potra rivolgersi,
anche in caso di successivi in-
crementi di finanziamento a
ragione di nuove richieste di
Quir da parte dei dipenden-
ti. Per dimostrare il possesso
del requisito dimensionale, le
aziende presentano alla ban-
ca una specifica attestazione
rilasciata dall'Inps (si atten-
dono le istruzioni).

Il finanziamento. Nella
sostanza il finanziamento
consiste di una disponibilita
creditizia, offerta dalla banca
al datore di lavoro, destinata
a essere utilizzata mensil-
mente per la copertura delle
erogazioni del Tfr in busta
paga (Quir). Praticamente,
pero, il modo in cui questa
disponibilita creditizia & resa
utilizzabile dalle aziende, lo
stabilisce la banca (per esem-
pio con una linea di credito,
un fido, scoperto ecc.). La
condizione «finanziaria-pa-
trimoniale» dell’azienda non
influisce sulla decisione del
finanziamento; anzi alla ban-
ca non compete di verificare il
«merito di credito» del datore
di lavoro né al momento del-
la stipula del finanziamento,
né nelle successive fasi di suo
utilizzo. Limporto complessi-
vo del finanziamento dipende
dalle Quir che il datore di la-
voro deve erogare ai propri di-
pendenti. Pertanto I'importo
resta stabile per tutta 'intera
durata del periodo di finan-
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ziamento, fintantoché non si
verifichino nuove istanze di
liquidazioni di Quir da parte
dei dipendenti oppure un au-
mento del valore delle Quir
liquidate.

L’erogazione. Il finanzia-
mento & previsto che venga
reso disponibile al datore di
lavoro in singole erogazioni
mensili, nella misura certi-
ficata dall’Inps, a partire dal
mese successivo alla data del
contratto con la banca e, in
ogni caso, non prima del 1°
giugno 2015 per avere durata
fino al 30 ottobre 2018 (quat-
tro mesi dopo lultimo mese
di competenza delle Quir,
ciog giugno 2018). Ogni mese,
dunque, 'Inps provvedera a
inviare alle banche (prescel-
te dai datori di lavoro) sin-
gole certificazioni attestanti
I'importo totale delle Quir
che i datori di lavoro devono
erogare ai dipendenti.

L’estinzione del finan-
ziamento. L'ultimo giorno
del finanziamento & anche
quello di scadenza per il rim-
borso. Infatti, il datore di la-
voro & tenuto a rimborsare in
un’unica soluzione alla data
del 30 ottobre 2018 I'impor-

to totale del finanziamento. A
tal fine, la banca notifichera
una comunicazione al datore
di lavoro in cui sara specifica-
to 'importo complessivamen-
te dovuto, comprensivo di
capitali e interessi e la data
di rimborso. In tabella sono
indicate i casi di risoluzione
del finanziamento, previste
nell’ipotesi in cui il datore di
lavoro sia sottoposto a proce-
dura concorsuale.
Rimborso anticipato. In
caso di risoluzione del rap-
porto di lavoro di uno o piu
lavoratori, anticipatamente
rispetto alla data del 30 otto-
bre 2018, il datore di lavoro &
tenuto a rimborsare alla ban-
ca 'importo del finanziamen-
to relativo alle Quir liquidate
ai lavoratori che hanno ces-
sato il lavoro. Il rimborso, in
tal caso, avra come scadenza
la fine del mese successivo
a quello di risoluzione del
rapporto di lavoro. Anche in
tal caso la banca notifichera
al datore di lavoro apposita
comunicazione, in cui specifi-
ca la richiesta di restituzione
parziale del finanziamento
(capitale e interessi) sulla
base di certificazioni dell’In-

ps che attestano le singole
quote di Quir dei mesi pre-
cedenti per il lavoratore (uno
o piu di uno) che ha cessato
il rapporto di lavoro.

Estinzione anticipata.
Il datore di lavoro puo an-
che chiedere I’'estinzione an-
ticipata del finanziamento in
corso. A tal fine deve farne
esplicita richiesta alla ban-
ca, la quale procedera sulla
base di specifica presa d’at-
to da parte dell’Inps della
cessazione dell’invio delle
certificazioni periodiche alla
banca. L'estinzione avverra
il mese successivo a quello
della richiesta.

Vietato distrarre i fon-
di. Il finanziamento pud
essere utilizzato esclusiva-
mente per il pagamento del-
le Quir ai propri dipendenti.
Ed e previsto I'immediata
interruzione nel caso venga
accertato che, invece, sia sta-
to utilizzato anche parzial-
mente per finalita diverse.
In quest’ipotesi, il datore di
lavoroe & tenuto al rimborso
immediato delle somme gia
fruite e dei relativi interessi,
sulla base di una richiesta
della banca.

——®© Riproduzione r'iservata—-
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Risoluzione e interruzione del finanziamento

LE IPOTESI DI RISOLUZIONE DEL FINANZIAMENTO *

a.

Avvio della procedura di fallimento. La risoluzione del finanziamento
scatta dalla data d’iscrizione della sentenza dichiarativa di fallimento
nel Registro delle imprese

Awvio della procedura di concordato preventivo. La risoluzione del finan-
ziamento scatta dalla data d’iscrizione del decreto di ammissione alla
procedura nel Registro delle imprese

Awvio della procedura di liquidazione coatta amministrativa. Larisoluzione
del finanziamento scatta dalla data di pubblicazione del provvedimento
nella Gazzetta Ufficiale

Awvio della procedura diamministrazione straordinaria. La risoluzione del
finanziamento scatta dalla data d’iscrizione della sentenza dichiarativa
dello stato d’'insolvenza nel Registro delle imprese

LE IPOTESI DI INTERRUZIONE DEL FINANZIAMENTO 2

1.

2

Iscrizione nel Registro delle imprese di un accordo di ristrutturazione (ex
art. 182-bis del rd n. 267/1942)

Iscrizione nel Registro delle imprese di un piano di risanamento (ex art.
57, comma 2, lett. d, del rd n. 267/1942)

Iscrizione nel Registro delle imprese di un accordo di ristrutturazione e
di soddisfazione dei crediti (ex art. 7 della legge n. 3/2012)
Autorizzazione di interventi di integrazione salariale straordinaria o in
deroga (soltanto per la quota parte di finanziamento relativa alle Quir dei
lavoratori beneficiari in forza presso l'unita produttiva interessata dalla
cassa integrazione)

In tuite le ipotesi di risoluzione del finanziamento, trattandosi in ogni caso dt ipotest di «fallimentos, la Banca procede
al recupero del finanziamento erogato mediante richiesta di ammissione allo stato passivo. Quindi, nei successivi 60

giorni, chiede all'lnps Uintervento del Fondo di garanzia.

In tutte le ipotesi di interrusione del finanziamento, la Banca ne sospende Uerogazione a partire dal periodo di
paga successivo a quello dinsorgenza della «causa» di interruzione. L'interruzione perdurera per Uintero periodo di
sussistenza della scausas, mentre il rimborso del finanziamento {anche per ln quota soggetta a interruzione) resta

dovuto alla data del 30 ottobre 2018.

Prezzo commisurato alla rivalutazione

Il «prezzo» del finanziamento & commi- teresse «fisso» non puo superare 1'1,5%,
surato alla rivalutazione del Tfr. In par- che é parte fissa del tasso di rivalutazione
ticolare, la banca puo applicare un tasso del Tfr (stabilita dall’art. 2120 del codi-
d’interesse «mobile» o «fisso», comunque ce civile). Nella determinazione dei limiti
vincolato alla misura del tasso di rivalu- dei tassi d’interesse non si tiene conto
tazione del Tfr. I1 tasso d’interesse «mo- di: spese notarili e gli oneri fiscali rife-
bile», comprensivo di ogni onere, non riti all’intero rapporto di finanziamento;
puo mai risultare superiore al tasso di spese sostenute dal datore di lavoro per
rivalutazione Tfr a tal fine individuato acquisire le visure camerali necessarie a
periodicamente dall’'Inps. Il tasso d’'in- ottenere il finanziamento.
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Fondo pensione Tfr e contributo aziendale:
una doppia coppia da calare al piti presto

IPOTESI:

| vantaggi

della ruota di scorta

Rendita mensieintegrativa otteniile..
D DI l:gggﬂ'ﬁ
M BABYBOOMER 1960
MILLENNIAL 1990
tm\"\%“ BABYBOOMER 1960
W MILLENNIAL 1990

18

per cento
L'effetto finale
del contributo
aziendale

1 Tfr, una risorsa gia disponibile per investire sul
Iproprio futuro senza intaccare il budget familia-

re. E poi il contributo aziendale, che aumenta la
convenienza delladesione a un fondo pensione.

Nel caso dei lavoratori dipendenti, queste due voci
rappresentano risorse importanti per alimentare la
pensione di scorta. E prima si aderisce, come abbia-
mo visto, pilt si ottiene. Un venticinquenne che oggi
comincia a lavorare con una retribuzio-
ne di mille euro netti al mese, al mo-
mento del pensionamento (previsto a 71
anni} potra contare su un vitalizio di
1.156 euro, il 38% di una retribuzione fi-
nale ipotizzata in 3 mila euro netti al
mese, Un grosso divario, quindi, che po-
tra colmare almeno in parte conferendo
aun fondo pensione il Tfr. Aderendo al-
la linea bilanciata potrebbe ottenere
una pensione integrativa di 714 euro
netti al mese; se opta per una garantita, invece, l'asse-
gno di scorta scende a 450 euro netti al mese.

«Per i dipendenti il Tfr ¢ un naturale alleato, & gia
disponibile e non richiede il conferimento immediato
di risorse — spiega Andrea Carbone, partner di Pro-
getica —. Le tabelle mostrano la rendita integrativa
che si puo ottenere, in aggiunta alla pensione, grazie
al conferimento del Tfr a un fondo pensione. Per un
cinquantacinquenne che aderisse oggi al fondo pen-
sione I'integrazione sarebbe di circa il 10% della pen-

Continuita di versamento fino alleta della pensione. Linea d'investimento
bilanciata (30% Jpm Emu - 70% Mscl World). Costi medi Isc fondi aperti,
infunzione della durata. Coefficienti di trasformazione in rendita IPS55 TT0%
Tuttii valori sono al netto della fiscalita, in termini reali e al netto dellinflazione

ANNI LINEA -
MANCANTI PENSIONE | GesTIONE | INLINEA
ALLA PENSIONE MEDIA SEPARATA §| BILANCIATA
13 €1684 €160 €187
46 €1156 €450 €714
13 €1684 €46 €54
46 €1156 €130 €207

sione; per un venticinquenne, invece, i numeri sareb-

bero decisamente pittimportanti, tra il 40% e il 70%».

Accanto al Tfr, un altro importante fattore che au-

menta la convenienza della previdenza integrativa &

dato dal contributo aziendale, stabilito generalmente

in misura paritetica rispetto a quello del lavoratore; vi

ha diritto chi aderisce al fondo aziendale o di catego-

ria, oppure a quello aperto, sottoscritto in base a un

accordo collettivo fra azienda e lavorato-

ri. [l disegno di legge Concorrenza, vara-

to nei giorni scorsi dal governo, prevede

pero la portabilita, cioé la possibilita di

conservarlo anche se il lavoratore si tra-

sferisce successivamente a unalira for-

ma pensionistica complementare.

«Grazie al contributo del datore di lavo-

10, 0gni euro versato vale in pratica dop-

pio — sottolinea Carbone —. Nelle si-

mulazioni si ¢ ipotizzato un contributo

pari all'1% della retribuzione. Per un venticinquenne

vi sarebbe un aumento della pensione pubblica fra

I'11% e il 18%; per il cinquantacinquenne, a causa del

periodo molto piit breve, I'incremento sarebbe solo

del 3%. In ogni caso, grazie anche al contributo dato-

riale, il fondo pensione rappresenta un modo molto

efficiente di investire risorse, quando si & in grado di
effettuare un versamento volontario».

R.E.B.
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Fisco La previdenza integrativa conviene
anche se le aliquote sono piu pesanti

Quando il Fisco Ramico

Ivantaggi della deducibilita dei contributi
che attenua il peso dei versamenti
ANNI REDDITONETTO  :IA012(alvil 1T
ANNO MANCANTI ATTUALE FISCALE § FISCALE | ALIQUOTAFINALE
DINASCITA ~ ALLA PENSIONE MENSILE ANNUO TOTALE SULLA RENDITA
BABY BOOMER 1960 13 €2.150 €380 REARNA
MILLENNIAL 1990 46 €1.000 €270 EREF¥r 9%
; IPOTESE
-—'1 Continuita diversamento fino all'eta della pensione, Linea d'investimento
bilanciata (30% Jpm Emu - 70% Mscl World). Costl medi Isc fondi apertl,
'J __l -t in funzione della durata. Coefficienti ditrasformazione in rendita IPS55 TT0%
'J . Tuttiivalori sono al netto della fiscalita, in termini reali e al netto dell'inflazione
aumentata anche (dall'11% al 17%) la tassazione
1 50/0 sullarivalutazione annuale del Tfr in azienda, che
viene aggiustato a un tasso dell'1,5%, piu il 75%

Tassazione dell'inflazione. «Nonostante il recente aumento,

P la tassazione sulle plusvalenze realizzate dai fondi
Lal 'C! UOtE_' . pensione resta piti bassa del 26% che si applica
media sui fondi sugli investimenti finanziari — spiega Andrea
post riforma Carbone, partner di Progetica —. I benefici fiscali

ulla pensione di scorta il fisco ¢ meno gene-
roso rispetto al passato; il regime, comun-
que, rimane molto favorevole e quindi i be-
nefici devono essere sfruttati per intero. Un venti-
cinquenne che comincia a lavorare con un reddito
netto di mille euro al mese, versando mille euro
I'anno in un fondo pensione ne risparmia 270 in
tasse (a fronte di un‘aliquota del 27%), con un be-
neficio totale che, moltiplicato per i quarantasei
anni di permanenza nel fondo pen-
sione, arriva a 13.422 euro. Per un cin-
quantacinquenne con un reddito net-
to mensile di 2.150, lo sconto & pari a
380 euro I'anno; per i tredici anni che
mancano al pensionamento, il benefi-
cio complessivo é di 4.940 euro.
Le simulazioni {condotte dalla so-
cieta di societa di consulenza in piani-
ficazione finanziaria e previdenziale
Progetica, in esclusiva per Corriere Economia)
mostrano la convenienza del regime fiscale sulla
previdenza integrativa. Con la legge di Stabilita
per il 2015, l'aliquota sui rendimenti annuali dei
fondi pensione ¢ aumentata dall'11,5% al 20%.
Dal momento che si applica il 12,5% per gli attivi
investiti in titoli di Stato (che rappresentano una
parte preponderante di questi strumenti previ-
denziali), secondo stime di Mefop l'aliquota effet-
tiva si attesta intorno al 15%. In parallelo, é stata

per la previdenza integrativa rimangono quindi
forti. Le simulazioni mostrano, per
un 55enne della generazione baby
boomer e per un 25enne millennial,
il beneficio fiscale annuo e totale che
si puo ottenere versando mille euro
I'anno in un fondo pensione».

E decisamente favorevole anche il
trattamento fiscale sulla prestazione
finale che si ottiene dal fondo pen-
sione. Per un baby boomer, infatti,

T'aliquota é del 15%, ridotta dello 0,30% per ogni
anno di partecipazione successivo al quindicesi-
mo, con uno sconto massimo del 6%. In pratica,
con una permanenza di almeno trentacinque an-

i {eame anella che earattarizza 1m giguane mil-
lll LLuULLIC \,ll,l\,lla Lliiv Laitatielisza ull Slklvall\, neey

lennial), la tassazione si riduce al 9%, unaliquota
pitt bassa di ogni altro investimento previdenziale
o finanziario.

REB.
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Pensioni Fate bene 1vostri conti
Cosl i padri possono aiutare i figli

DI ROBERTOE. BAGNOLI nati ad avere un assegno pubblico
inferiore del 40%. A loro, perd, re-

P adri e figli uniti (e separati)  stala possibilitd, se cisonolerisor-

nella lotta della sopravviven- € anche con l'aiuto dei genitori, di
7a pensionistica. Fecoiconti  cominciare per tempo a costruire
in tasca ai 55enni, che possono fare  un gruzzolo integrativo fai da te.
ben poco per allargare la scialuppa ALLE PAGINE 22 E 23
del welfare sempre pii stretta, e ai
loro ragazzi, i 25enni di oggi, desti-

Analisi Il domani é grigio per tutti. Le vie per arrotondare I'assegno

Padri, figli e futuro
Pensioni piu magre?
Ecco come rimediare

A confronto i numeri dei 55enni e dei 25enni: i ragazzi
avranno il 40% in meno. E lasceranno 4 anni dopo

DI ROBERTO E. BAGNOLI 549% al 339%,. Per i lavoratori autono-  Scenario mediano, comungque, il
mi non cambiera letd di pensiona-  venticinquenne di oggi dovra lavora-
mento, ma l'importo dellassegno si T tre anni e sette mesi in pit; ma
adri e figli nella barca sem-  abbassera da 1.386 a 832 euro, dal ~ nell'ipotesi estrema, leta di pensio-
pre piit piccola della pensio-  469% al 28% dellultimo reddito. namento potra andare ben oltre i
ne pubblica. Ma se peripapa Le simulazioni, realizzate per ~ Setiantanni».
baby boomer, natineglianni  Corriere Economia da Progetfica, .
Sessanta, la previdenza di Statosard  confrontano il futuro di un cinquan- Scenari _ _
una sc&ahllppa, peri millen?ial, ita-  tacinquenne con quello di un venti- g Lf;'[ _prosyl)ettlve non sq[no 1_1écorzag»
gazzi degli anni Novanta, il welfare : : N lanti anche per quanto riguarda
sar davvero stretto. Un salvagente, gl;lg;gr)}’n&t?ﬁei}?niaz‘% 1d2ﬁgacrlgzg)j limporto dell'assegno. Nel caso del
adir tanto. Vero & che, se peripadri  {a demografica che negli anni Ses-  'Crucinguenne — spiega Carbone
a questo punto si puo far poco per  ganta ha accompagnato quella eco- il sistema di calcolo interamente
integrare, i ragazzi hanno ancora  nomica; dallaltro un venticinquenne contribuutivo, unito al calo dei coeffi-
una vita davanti. E cominciando  della generazione millennial, nato cienti di trasformazione in rendita
adesso a risparmiare in chiave previ- fra il 1990 e il 2000. 1l primo ricade dei contributi versati (anchessi lega-

denziale possono Tiuscire a farsi un  in un sistema misto. Ha avuto il re. 1 allaumento delle aspettative di vi-
p . ta), produce un calo dell'assegno

gruzzolo privato. tributivo (decisamente pit favorevo- S .
. le) fino al 1995 ed & passato al contri- pen_smnlstlal) (rispetto_la quello del
Esempi butivo dopo questa data. Nel contri- genilore) del 35% per il dipendente

e del 40% per l'autonomo. Nel caso
di quest'ultimo, il rapporto fra pen-
sione e reddito finale & piti basso in

Prendiamo il figlio: un venticin-  butivo (in cui la pensione si basa sui
quenne potra smettere di lavorare  contributi versati durante I'intera vi-
trai69 ei73 anni. Suo padre,invece,  ta lavorativa e non solo sugli ultimi
andraariposoa 67-68 anni. Elastaf-  anni) viene meno in pratica qualsia-
fetta generazionale vira al peggio  sisolidarieta intergenerazionale,

non solo per il quando, ma anche La pensione si basera non solo su Be= b=
per il quanto della pensione. Nel-  parametri soggettivi, come la dina-
l'ipotesi peggiore, un giovane dioggi  mica di carriera, ma anche su varia- e vt
che stacchera con un‘ultima retribu-  bili esogene, come l'andamento del e .;E e
zione pari 3 mila euro netti, avra un Pil e le statistiche sull'aspettativa di B ——
vitalizio di 1.002 euro contro i 1.627  vita che continua ad allungarsi. «Per 2

del papa cinquantenne di oggi. Men-  questo si pud solo stimare Teta del
tre il tasso di copertura rispetto al- ~ pensionamento — dice Andrea Car-
l'ultima retribuzione scendera dal ~ bone, parmer di Progetica —. Nello
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relazione alla minore aliquota di
contribuzione, il 24% contro il 33%.

Nelle simulazioni sono state con-
siderate due carriere identiche: ini-
zio lavoro a venticinque anni, retri-
buzione iniziale di mille euro netti al
mese che aumentano fino a tremila
al momento della pensione. E per si-
mulare una scenario prudenziale,
con una carriera lavorativa non per-
fettamente continua, sono stati ipo-
tizzati tre momenti di inoccupazione
di un anno alleta di 30, 40 e 50 anni,
e I'interruzione anticipata del lavoro
a 65 anni. Tutti 1 valori sono al netto
delle tasse e tengono conto dell'in-
flazione.

Imillennial sono sempre piti con-
sapevoli che il futuro economico &
un affar serio, da non prendere sot-
togamba. Un'indagine Demia-Asso-

gestioni, presentata al Salone del Ri-

sparmio, rivela che il luogo privile-
giato per parlarne non sono i social
network, ma la famiglia. Padri e fi-
gli, separati dall'austerity, si ritrova-
no quindi al tavolo da cucina a far
piani per tenere a galla tutto. La scia-
luppa e il salvagente.
www.iomiassicuro.it

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tfrin busta paga, la prima tranche arrivera solo a maggio

S iapreil 3 aprile (in ritardo rispetto al previsto) la cam-
pagna sul Tfr in busta paga; da questa data, infatti, i
dipendenti privati potranno richiedere di incassare subito
la liquidazione (il 6,91% della retribuzione lorda) che ma-
tureranno fino al 30 giugno 2018, Loperazione, prevista
dalla legge di Stabilita 2015 per sostenere i consumi, de-
viessere valutata con molta attenzione perché é irreversi-
bile e penalizzante dal punto di vista fiscale e previdenzia-
le. Per chi presentera la domanda ad aprile, I'erogazione
della Quir {Quota integrativa della retribuzione) scattera
solo a maggio. Per la prima liquidazione dovranno invece
aspettare fino ad agosto i dipendenti delle aziende con
meno di cinquanta addetti, che accedono al finanziamento

Baby boomer
Milemia

assistito da garanzia. In questi casi, anche se saranno ver-
sati dopo | mesi arretrati, si creera una disparita di tratta-
mento fra i lavoratori. Avranno diritto alla Quir tutti i di-
pendenti privati (non gli statali) con anzianita aziendale di
almeno sei mesi. Sono esclusi personale domestico, lavo-
ratori agricoli e dipendenti da aziende sottoposte a proce-
dure concorsuali, 0 che abbiano iscritto nel registro delle
imprese un accordo di ristrutturazione dei debiti o un pia-
no di risanamento. Sono esclusi inoltre i dipendenti in Cig
straordinaria o in deroga (per i dipendenti in forza all'unita
produttiva interessata). Per richiedere il Tfr in busta paga
bisogna far domanda al proprio datore di lavoro.

& MPRODUTIONE REERVATA

S. Franchino

Generazioni a confronto.
Quando andranno
in pensione e quanto
prenderanno
di rendita un papa
nato negli anni 60
eil figlio nato
negli anni "90.
Le stime
della pensione
variano in base
alla crescita
del Pil
SE LECONOMIA ITALIANA...
PRIMA 00’ ETA PENSIONE RIMANE RIPARTE
RETRIBUZIONE: <> ANNO ST INSTAGNAZIONE | (CRESCITA
-\ DINASCITA ~ BASSO - ALTO) (CRESCITA 0%)
L000€ = by boom
ULTIMA b! Bl 1960 67e2-68e3 €1627(54%) €1742(58%)
"3“3'(%22"& Millennial 1990 69e3 - 73e6 €1002(33%) € 1310 (44%)
1 - €624 (-38%) | - €432 (-25%)
mensilitd
| Babyboomer 1960 67e2 - 68e3 €1386(46%) € 1468 (49%)
PRIMA
RETRIBUZIONE: 766 Millennial 1990 69e3 - 73e6 €832(28%) €1077(36%)
1.000¢
RETRIBUZIONE:
3.000¢ 5 IPOTES!:
S Eta diinizio lavoro: 25 anni. Interruzioni contributive: 1 annoa 30,40 e 50 anni;
netti interruzione attivita lavorativa a 65 anni. Eta di pensionamento con requisito di vecchiaia
mﬁm Prima retribuzione: 1.000€ netti al mese; ultima retribuzione prima della pensione:

3. 000€ netti al mese, Crescita speranza di vita: da Istat basso a Istat storico
Tuttii valori sone al netto della fiscalita. Tuttii valori sono espressiin termini reali,
al netto dellinflazione
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Rendita fai da te Se si parte da giovani
con 25 euro al mese se ne avranno 100

i IPOTESE:
E“Etm m E mmtl Continulta diversamento fino alleta della pensione. Linea dinvestimento

Lasomma da accontonare per avere 100 euro bilanciata {30% Jpm Emu - 70% Msci World). Costi medi Isc fondi aperti,
al mese di pensione di scortain base alla data in funzione della durata. Coeffidenti di trasformazione in rendita IPS55 TT0%
diinizio del versament! e dellandamentodel mercat!  Tuttiivalori sono al netto della fiscalita, in termini reali e al netto dell'inflazione

ANNO ANNI MANCANTI SE SI FOSSE INIZIATO
DINASCITA  ALLA PENSIONE 0GGI DI5 ANNI 5 ANNI FA
\§ BABYBOOMER 1960 13 €155  €271(+75%) €108 (-30%)
MILLENNIAL 1990 46 €25 €30(+20%) €21(-16%)

ANNO ANNI MANCANTI LINEA LINEA DIFFERENZA
DI L DS VY 2 BILANCIATA § GESTIONE SEPARATA PERCENTUALE

@ BABYBOOMER 1960 13 €155 €183 +18%

MILLENNIAL 1990 46 €25 €44 +78%
samento di venticinque euro netti al mese sale a
1 5 5 trenta nel primo caso, e si riduce a ventuno nel se-
condo: per un cinquantacinquenne, invece, rispet-
euro al mese to ai 155 si va da 271 (addirittura il 75% in pit) a
Il versamento 108 euro, cioé il 30% in meno. Nelle simulazioni &
stata ipotizzata la scelta di una linea d'investimen-
perun to bilanciata-azionaria, in cui i titoli di debito sono
55enne i170%.
Laltro alleato fondamentale ¢ I'andamento dei
I tempo, da un lato, e i mercati finanziari, dal- mercati finanziari: per chi non vuole
I Taltro. Sono i due importanti alleati su cui puod rischiare, infatti, il sacrificio economi-
contare un venticinquenne che oggi entra nel co per integrare la pensione diventa
mondo dellavoro per migliorare il proprio futuro e molto pitl pesante, in particolare per il
integrare una pensione di base che sard molto ma- venticinquenne che davanti a sé ha
gra. Per avere una rendita di scorta di cento euro quarantasei anni di versamenti.
netti al mese, gli bastera un versamento pari a ven- Se sottoscrive una linea d'investi-
ticinque euro netti al mese fino al pensionamento, mento con rendimento garantito, in-
ipotizzato dopo quarantasei anni di lavoro, cioé a fatti, dovra versare 44 euro al mese,
71 anni. Per raggiungere lo stesso cioé il 78% in piu rispetto ai 25 richie-
obiettivo un cinquantacinquenne, che sti con la bilanciata. «Naturalmente, con l'avvici-
ha solo tredici anni prima della pen- narsi dell'obiettivo pensionistico sara opportuno
sione, dovra versarne 155. ridurre l'esposizione al rischio — sottolinea Car-
Le simulazioni, realizzate per Cor- bone —. In previdenza il pericolo non ¢é rappre-
riere Economia dalla societa di con- sentato dall'oscillazione di breve periodo, ma dalla
sulenza in pianificazione finanziaria e differenza nella performance finale». Nelle simu-
previdenziale Progetica, mostrano co- lazioni di Progetica tutti i valori sono al netto delle
me in questo campo il tempo sia una tasse e dell'inflazione.
variabile fondamentale. Purtroppo, RE.B.
soprattutto per i giovani senza un lavoro stabile, @RIPRODUZIONE RISERVATA

non ¢ semplice avere a disposizione una somma da
versare tutti 1 mesi. «Partire per tempo permette
di ridurre il sacrificio economico che bisogna so-
stenere per la previdenza integrativa — sottolinea
Andrea Carbone, partner di Progetica—. Le simu-
lazioni mostrano anche cosa cambia se 'adesione
alla previdenza integrativa avviene cinque anni
dopo, oppure cinque anni primas.

Cosi, per esempio, per il venticinquenne il ver-
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Autonomi Un mondo che riunisce 32 associazioni con circa 16 mila iscritti

Riforme «Nuove garanzie

per gli orfani dell’AIbo»

Le richieste di Cna professioni: revisione del regime dei
minimi, tagli ai contributi Inps, sostegno della maternita

DIISIDORO TROVATO

ieci punti, dieci obiettivi

concreti per le associa-

zioni professionali. I

piano lo ha stilato la Cna
professioni (riunisce 32 associa-
zioni senza un Albo, con circa 16
mila iscritti, come i tributaristi, i
bio-ingegneri, gli psicologi, i periti
assicurativi) ed ¢ rivolto a quel
mondo dilavoratori autonomi che
cerca riconoscimenti, tutele e ga-
ranzie professionali. Dal fisco alla
previdenza sono tanti i nodi che
condizionano il lavoro autonomo.

Nuovi assetti

«Conlapprovazione della legge
4 del 2013 — afferma Sergio Sil-
vestrini, segretario generale di
Cna — pensavamo che la strada
fosse spianata. Dopo aver colto il
risultato storico di dare una vera e
propria identita a professionisti
fin li “poco considerati”, eravamo
convinti di passare alla realizza-
zione di una vera e propria Agen-
da di governo a loro dedicata. E in-
vece, spiace sottolinearlo, siamo
rimasti al palo. Cna ha elaborato
un decalogo, una Agenda, che de-
finisce un quadro organico e pun-
tuale di interventi su fisco, credito,
previdenza, welfare, Europa. Dob-
biamo rimuovere gli ostacoli che
impediscono la crescita delle pro-
fessioni.

Latop ten

Al primo posto c@ la revisione
del regime dei minimi con eleva-
zione della soglia di ricavo a 30

mila euro per l'accesso al regime.
Poi serve la definizione dei para-
metri necessari per l'esclusione
dei professionisti dal pagamento
Irap e il riconoscimento di una ef-
fettiva tutela della malattia anche
attraverso la sospensione dellob-
bligo contributivo nei casi di ma-
lattie gravi e invalidanti.

Uno dei punti storicamente pitt
delicati & quello che riguarda l'ac-
creditamento e quindi la forma-
zione: queste professioni non han-
no lesame di Stato (come le ordi-
nistiche) e neanche l'ufficialita di
un’iscrizione all’Albo. Quindi so-
no esposte ad abusivismo e abusi.
Per questo le categorie chiedono
la deducibilita integrale delle spe-
se di aggiornamento e la revisione
delle attivita riservate alle profes-
sioni ordinistiche anche utilizzan-
do lo strumento della «certifica-
zione professionale» come richie-
sto dall'Unione Europea. A cio si
aggiunge l'appello all’ Europa per
il recepimento della direttiva
2013/55/UE relativa al riconosci-
mento delle qualifiche, garanten-
do diritti e opportunita alle pro-
fessioni (gia previste dalla legge
4/2013) anche tramite normazio-
ne tecnica e certificazione delle
competenze.

Welfare e Fisco

In tema di welfare e pari oppor-
tunita le richieste riguardano un
maggior sostegno alla maternita
anche con l'eliminazione dell'ob-
bligo di astensione dal lavoro e la
garanzia di ammissione a bandi

regionali, nazionali e comunitari,
consentendone cosi leffettivo ac-
cesso ai fondi europei.

Infine ci sono i temi previden-
ziali e fiscali: I'istituzione di una
gestione previdenziale specifica
per i professionisti e la riduzione
dell’aliquota contributiva al 249%.

«La rilevanza, economica e nu-
merica, raggiunta dal mondo del-
le professioni non ordinistiche —
ricorda Giorgio Berloffa, presi-
dente di Cna Professioni — deve
condurre a un radicale cambio di
strategia nella presentazione delle
nostre richieste alla politica, al go-
verno e al Parlamento. Bisogna
superare la logica degli interventi
spot che, come nel caso del blocco
dellaliquota previdenziale, si svi-
Iuppano al di fuori di una logica
complessiva che dovrebbe, invece,
portare a ridurre considerevol-
mente il carico contributivo, ac-
compagnandola con l'avvio di una
gestione previdenziale specifica
per i professionisti. Lo stesso si
puo dire per il fisco. L'assenza di
un confronto reale sul nuovo regi-
me dei minimi ha prima portato il
presidente del Consiglio ad am-
mettere l'autogol e, successiva-

mente, all'adozione di norme tam-
pone».
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Cna Sergio Silvestrini, se~
gretario generale

Cna professioni Il presi-
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Riscatto della laurea Due missioniin una
Quando e bene spendere per fare centro

Lo studio

AL

STIMADATAMEDIA AR R (0 el e 0]

DIPENSIONE DI 3 ANNI DI 5 ANNI

DUD AIIATe ~\_ssoveoowen 1560 67es  6sez  G2em

e LENNIAL 1990 71e1 68e4s  66el
dilaurea
per lapensione:

SENZA RISCATTO CON RISCATTO 3 ANNI CON RISCATTO 5 ANNI

i Y
‘aW% RICCHEZZA RICCHEZZA RICCHEZZA
\\ ANNO PENSIONE AVITA PENSIONE AVITA PENSIONE AVITA DIFF.
DINASCITA I3[R MEDIA MENSILE MEDIA MENSILE MEDIA "1{:

BABYBOOMER 1960 €2.035 €396805 €2073 €458145 +15 €2071 €538366 +3ﬁ

MILLENNIAL

1990 €149 €3:8746 €1469 €401050 [B] €1397 €s17824 B

IPOTESI: Eta di inizio lavoro: 25 anni, senza Interruzioni contributive. Crescita speranza di vita: Istat medio

33

per cento
L'aliquota di
calcolo dei
contribuiti
1 riscatto degli anni di laurea ¢ uno strumento
I molto importante ai fini pensionistici. Prima di
iniziarlo, perd, bisogna chiarirsi bene quale
obiettivo ci si propone: se viene usato per anticipare
la data di pensionamento, oppure per aumentare
I'importo del vitalizio.

Se lo scopo ¢ smettere prima del tempo, in deter-
minati casi potra essere utilizzato da un venticin-
quenne che comincia oggi e dovra lavo-
rare decisamente pit a lungo dei propri
genitori: secondo uno scenario medio di
allungamento dell’aspettativa di vita, in-
fatti, smettera a 71 anni e un mese. Ri-
scattando tre anni potrebbe staccare a
68 e quattro mesi; riscattandone cinque,
invece, potrebbe anticipare a 66 e un
mese. Ricordiamo, tra l'altro, che ora il
riscatto della laurea puo essere richiesto
anche se non si e ancora cominciato ala-
vorare e il costo e ridotto perché si versa, per ogni an-
no da coprire, un contributo del 33% calcolato sul
minimale imponibile dei lavoratori autonomi, pari
nel 2015 a 15.548 euro. Ogni anno, quindi, costa 5.130
euro. I contributi sono deducibili, detraibili se versati
dal genitore per conto del figlio che non ha ancora
iniziato un‘attivita lavorativa.

«Nel caso di perfetta continuita lavorativa dai ven-
ticinque anni fino alla fine dell’attivita, il riscatto puo
aiutare ad anticipare il pensionamento — spiega An-

drea Carbone, partner di Progetica, che ha realizzato
le simulazioni —. Questo beneficio, invece, non si
raggiunge in presenza di sospensioni nel versamento
dei contributi. Gli attuali requisiti, infatti, rendono
loperazione conveniente per anticipare il pensiona-
mento solo per coloro che si sono laureati in corso e
hanno iniziato a contribuire presto. Per tutti gli altri,
invece, potrebbe non servires.

Il discorso cambia se attraverso il ri-
scatto si vuole aumentare I'importo
dell’assegno. Nel caso del venticinquen-
ne di oggi, anticipare la pensione signi-
fica prendere un vitalizio leggermente
pitt basso: da 1490 euro, infatti, si passa
a 1469 con un riscatto di tre anni e a
1.397 se invece ¢ di cinque. Considerato
che l'assegno verra percepito per un pe-
riodo pit lungo, loperazione & sempre
efficiente in termini di aumento di ric-

chezza prodotta. «Piuttosto — sostiene Carbone —
in un'ottica di diversificazione del portafoglio previ-
denziale bisogna valutare se ¢ preferibile destinare
altre risorse al sistema obbligatorio, che si rivaluta in
funzione del Pil italiano e quindi ha scontato la forte
e prolungata recessione degli ultimi anni. O se, inve-
ce, non & pit efficiente investire in quell'integrativa,
collegata all'andamento dei mercati finanziari».
R.E.B.
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" mila licenziamenti nell'edilizia

| dati Istat di consuntivo occupazionale nel 2014
W ¢ rivelano che l'edilizia, in controtendenza con il
quadro generale, ha registrato una perdita di posti di lavoro
di 69 mila unita contro un aumento complessivo dell'occu-
pazione di 88mila addetti. Gi ultimi dati sulla produzione
edilizia perd sono positivi: dicembre 2014 e gennaio 2015
hanno fatto segnare una lieve ripresa su base mensile.

= &k
o .
}

Mercato Cinguanta sfumature di ripresa
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Offshore

‘ a cura di lvo Caizzi

Ue, 1idubbi e irischi
degli acquisti di Abs

Negli interventi Bce sui mercati

centrale europea Mario

Draghi, nella sua lunga
audizione della settimana
scorsa nell’Europarlamento
di Bruxelles, ha dovuto rassi-
curare sugli acquisti di titoli
dabanche private nell'ambito
del programma detto Quan-
titative easing (Qe). Nel miri-
no di alcuni eurodeputati so-
no finiti soprattutto i bond
Abs (asset backed securi-
ties), che sostanzialmente so-
no considerati «derivati» fi-
nanziari rappresentativi in
genere di un insieme di pre-
stiti (di cui gliistituti di credi-
to si vogliono liberare per re-
cuperare subito liquidita).

In teoria questi Abs po-
trebbero risultare ad alto 1i-
schio perché il loro rimborso
& condizionato all'obbligazio-
ne sottostante di pagamento
del debito alla banca (in ge-
nere a carico di imprese pri-
vate). Pertanto dagli eurode-
putati é stato sollevato il dub-
bio che la Bee possa finire per
trovarsi ad accumulare titoli
«spazzatura». Draghi ha re-
plicato invitando a leggere il
rapporto dell'agenzia di valu-
tazione dei debiti Fitch «sul
tipo di Abs che stiamo com-
prando» perché «sono consi-
derati assolutamente sicuri»
e perché, da questo punto di
vista, non sarebbe possibile
considerarli «né marci, né at-
tivi che avremo difficolta ari-
vendere».

L'eurodeputato Marco
Zanni del Movimento Cinque
Stelle ha introdotto anche il
problema della necessita di
aumentare trasparenza e
controlli esterni per consenti-
re all'Europarlamento di ve-
rificare nei dettagli questa
parte dell'operativitd in titoli
dell'istituzione di Francofor-
te, che ha un forte impatto sui
conti di banche private e sul-
l'accesso al credito di imprese
private. Draghi ha risposto
secco di non capire questa
domanda di Zanni, in pratica
facendo intuire di non ritene-
re necessario un piu strin-
gente controllo esterno.

Il presidente della Banca

Lalettera segreta

Nell'audizione a Bruxelles
leurodeputato di Forza Italia
Fulvio Martusciello ha cerca-
to di rilanciare la polemica
della famosa lettera segreta
del 2011 firmata dal presiden-
te uscente e da quello entran-
te della Bee, il francese Jean-
Claude Trichet e Draghi, che
¢ stata da piu parti considera-
ta decisiva per far cadere il
governo di Silvio Berlusconi,
pur ormai travolto dall impo-
verimento dell'Ttalia e dall'in-
capacitd di fronteggiare la
crisi. La risposta dell'ex go-
vernatore di Bankitalia ha
sorvolato sulla missiva speci-
fica, limitandosi a escludere
«al momento» nuove lettere
del genere inviate dalla Bee.

Draghi non ha replicato
nemmeno al riferimento di
Martusciello al recente ri-
chiamo della Bee sull’alto de-
bito pubblico dell'Ttalia, che é
ulteriormente peggiorato con
i governi post-Berlusconi
(Monti, Letta e Renzi). Il suo
silenzio ha esteso le preoccu-
pazioni in settori della dele-
gazione italiana dell’Euro-
parlamento su cosa potrebbe
capitare all'Ttalia gia nel 2016,
qualora la Commissione eu-
ropea richiedesse di rispetta-
re i vincoli di debito con la
stessa rigidita finora solleci-
tata alla Grecia dalla cancel-
liera tedesca Angela Merkel e
dall’Burogruppo dei 19 mini-
stri finanziari.

Jobs Act & bolle

Draghi ha definito un mi-
glioramento la riforma del la-
voro del governo Renzi, detta
Jobs Act, che hareso pit facili
ilicenziamenti. ¥ apparso co-
si coerente con il suo prede-
cessore Trichet, che insisteva
spesso sulla priorita di questi
interventi sul mercato del la-
voro. Non accorgendosi, pe-
10, che la crisi finanziaria in
arrivo avrebbe richiesto prin-
cipalmente controlli sulle
banche generatrici di enormi
bolle (e di perdite) conle loro
attivita speculative.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

icaizzi@corriere.it

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

LAVORO E SINDACATO

49



BinaSiiie la Repubblica AFFARI::FINANZA 30-MAR:2015

dapag. 13

ML LIBRO

Rupparrs
e ssimmeis | RAPPORTO
SULLA
POPOLAZIONE
il Mulino

euro 15,00

it

_—e

L' ALTRA FACCIA
DIUNA CRISI
CHEHA CAMBIATO
GLITTALIANI

Marco Panara

Ci sono tanti modi per misurare l'impatto della crisi sulla struttura
diunasocieta. La lettura prevalente é economica: meno produzione,
TR0 pii, Mmeno consumi, meno investimenti, piu disoccupazione.
Ce n'e perdo un'altra che vale la pena di utilizzare, perché quando
unacrisiélunga, comelo & questa, l'impatto pud andare oltre
l'economia e disegnare per molti anni a venire la societa italiana.
“Rapporto sulla popolazione” pubblicato da il Mulino é una guida
preziosa per leggere il nostro presente e il nostro futuro. L'incertezza
economica per tutti, la disoccupazione per moltissimi e il difficile
accesso at lavoro per i giovani hanno determinaio una serie di effetti
profondi. Il primo é la riduzione drastica del numero dei matrimoni
el'innalzamento dell’eta media alla quale si decide di convolare a
nozze. Anche le convivenze si fanno pii difficili, e ove avvengona, il
minor numerodelle coppie in cui a lavorare sono in due costringe a
rinunce importanti. La piisimportantedi tutte 2 quella di avere un
figlio. Il numero dei bambini natiin questi anni bui e diminuito
significativamente, anche tra le coppie di immigrati, il che vuol dire
checi saranno meno giovani domani ai quali affidare il nostro
futuro. E' quasi dimezzata l'immigrazione legale che aiutava a
teneresu la languente demografia italiana mentre 2 quasi
raddoppiato il numero di coloro che emigrano. Spesso giovani
brillanti. La mortalita non aumenta, grazie al fatto che usando
meno l'auto diminuiscono gli incidenti stradali, crescono pero i
suicidi, quasi esclusivamente tragli uominitrai35ei65annidiera.
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ALTESORO
LASCELTA
CRUCIALE
DELDIRETTORE

Federico Fubini

uellodidirettore
generaledel Tesoro é
un crocevia del Paese
almenodaunterzo
disecolo. Da un'idea
degdli sqyjlibri che la politica ha
scaricato negli anni sulla finanza
pubblica ilfatto che quel ruolo
sia cresciuto incomplessita e
importanza. Piii le promesse
elettorali, lacorruzioneele
elargizionidei partiti
scardinavano il bilancio dello
Stato, pii ['efficienza del
direttoredel Tesoro diventava
determinante per gliequilibri .
dell'economia. Almeno
dall'inizio deglianni ‘80, sono
state chiamate a ricoprire quel
ruolo solo persone di primo
livello: Mario Sarcinelli (1982-
1991), Mario Draghi (1991-
2001), Domenico Siniscalco
(2001-2005) e Vittorio Grilli
(2005-2012). Oggi nella stanza
deldirettore generale in via XX
Settembre siede Vincenzo La Via,
arrivato treannifadalla Banca
Mondiale. La Viaéun
economista esperto di mercati dei
capitali, la cui competenzae
correttezzanon sono inferioria
quelledei predecessori. Il punto
nonéquello. Il puntoéche La
Via, nei continui cambidi
governoe terremoti finanziari di
questianni, ha faticato
terribilmentea incidere su tre
livelliallo stesso tempo: la
macchina del ministero, quella
deglisherpaeuropeinella
Commissione (il Comitato
economico e finanziario e 'Euro
Working Group di Bruxelles) e
infinequella politica. Forseera
inevitabile per un uomo
paracadutato nell'epicentro
dellacrisidell'eurodopo un

lungo soggiorno a Washington.
Larealta éche una listabrevee
selezionata di candidatia
prendereilsuopostocegia. La
Via ha un contratto per altri due
anniemezzo, maésoggettoallo
spoils system, dunquea un
ricambio su iniziativa politica. E
questavolta l'iniziativa e di
Renzi, non solo del ministro
Padoan. Con una novita di
rilievo: il prossimo direttore del
Tesoro verosimilmente sara un
uomo che non ha mai lavorato
primanello Stato. Sista
guardando al profilo di vari
banchieri cresciuti in istituti
commerciali o d affari,
professionisti formatisi nella city
di Londra oa Milano. Di solito
accadeva il contrario: ex direttori
del Tesoro - Draghi, Siniscalco,
Grilli - sonoentrati in grandi
banche globali dopo aver lasciato
lincarico. Non ne provenivano.
Chequalcosa non sia accaduto
prima non significache non
debba accadereora: un uomoo
unadonnache vengonodaun
mondo diverso possono portare
un vento nuovo. L'importante @
chechidevenominareechisara
scelto abbiano presentigli
obiettivi. Quando si gestisce il
Tesoro non basta sapersi
confrontarecon i mercati o
guidare lo staff. Bisogna far
funzionare l'amministrazionee
in Europa trattare tenendo
presenti le tensioni nazionaliche
si scaricano su Bruxelles. Mercati,
burocrazia, macroeconomia,
politica europea: é un insiemedi
competenzecostlargoda
richiedere personalita quasi
introvabili. Un Paeseconun -
debitoal 133% del Pil, non puo
permettersi di sceglierequella
shagliata.
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Leleggi dell’attrazione

ecco le aziende piu ambite

LAFORZA DEL BRAND, belga Icma, ha misurato il livel-
LA STABILITA, UN LAVORO lo di attrattivita percepita delle
INUNAMBIENTE aziende da parte dei possibili
CONFORTEVOLE, LAPRESENZA  dipendenti che dichiarano di
DIBENEFIT ELA QUALITA conoscerle, vale adire quanto e

DEL MANAGEMENT. QUESTI
GLIINDICATORI PRESI

IN CONSIDERZIONE DA
RANDSTAD. VINCE FERRERO
Luigi Dell’Olio

a forza del brand, ma an-

helastabilitaoccupazio-

nale, la possibilita dilavorarein

un ambiente confortevole e di

misurarsi con nuove sfide, la

presenza di benefit e la qualita
delmanagement.

Sono alcuni degli indicatori
presi in considerazione dai
Randstad Award per decretare
le aziende pili ambite dai lavo-
ratori. L’edizione 2015 ha visto
trionfare per I'ltalia Ferrero,
aziendatrale pilinote traicon-
sumatori grazie a prodotti co-
me Nutella, Tic Tac e Kinder
Sorpresa.

Lo studio, commissionato
dalla societa attiva nei servizi
per le risorse umane all’istituto

perqualifattoriibrandsonoca-
paci di attirare chi cerca lavoro
ovuolecambiarlo.Inltaliasono
statiintervistatitraottobre edi-
cembredello scorsoanno 8.900
persone tra studenti, lavoratori
occupati e disoccupati di eta
compresatra 18 € 65 anni.

Ferrero & stata scelta dal
79,36%di coloro che affermano
di conoscere il brand (c’era la
possibilita di risposte multiple)
per la riconoscibilita dei pro-
dotti, la stabilita finanziaria,
nonché per le iniziative di re-
sponsabilitasocialeattivateela
sensazione di poter operare in
un ambiente di lavoro stimo-
lante.

La piazza d’onore & andata a
unadelle aziende piinote della
moda italiana, Armani (soprat-
tutto per la piacevolezza del-
I’ambiente di lavoro), che ha
preceduto Coca-Cola (molto

ambitadailaureati,cheapprez-
zano soprattutto la qualita del
management). Ai piedi del po-
dio Feltrinelli, davanti a Louis
Vitton e Thales Alenia Space
Italia. Al settimo posto si & piaz-
zata Loro Piana e all'ottavo
Hewlett Packard, con Philips e
Chiesi Farmaceuticia chiudere
latopten.Ilsettore piiambitoe
risultato il fashion&luxury (so-
prattutto tra le donne), seguito
da1 media e dall’elettronica
(quest’ultima & risultata prima
tra gli uomini e i pitr giovani).

Pud apparire singolare una
ricerca sull’appeal delle impre-
se in una fase caratterizzata da
un'elevatadisoccupazione (so-
prattutto tra i piu giovani), ma
su questo si & soffermato I'am-
ministratore delegato di Rand-
stad, Marco Ceresa: «Conside-
rando il progressivo calo delle
nascite, occorre che le aziende
lavorino sull’attrattivita presso
ipotenziali dipendenti. Un’im-
magine forte e competitiva at-
traei candidati giustie fidelizza
il personale esistente».
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BOERI HA PARLATO DI 76.000
RICHIESTE DALLE AZIENDE,
ICONSULENTI DELLAVORO
DANNOALTRI NUMERI, FCA
ETELECOM PROMETTONO
AZIONIDIRECLUTAMENTO.
MA L’EFFETTO JOBSACT

E DA VERIFICARE: QUANTI
1POSTI CREATI EQUANTE

LE USCITE DAL PRECARIATO?
Walter Galbiati

Milano

Senza lavoro, non c’é ripre-

sa, Esenzaripresa, nonc'e
lavoro. E uno dei tanti circoli vi-
ziosi su cui dibattono gli econo-
mistiin tempidi crisie durante i
quali le imprese hanno buon
gioco a erodere i diritti dei lavo-
ratori. Sono nati in questo sce-
nario il Jobs Act e I'ultima legge
diStabilitadelgovernoRenzi. La
primahadepotenziatol'articolo
18, la seconda ha abolito i con-
tributiInps periprimitreannia
favore dei neoassunti, con un
costo per lo Stato di circa 15 mi-
liardidieuro. -

I loro effetti dovranno mo-
strare diaver invertito il trend di
un Paese come I'Italia, con oltre
3,2milionididisoccupatiequat-
tro under 25 su dieci che non la-
vorano. Altrimentilelacrime dei
lavoratori e i sacrifici dei contri-
buentinonsarannoservitianul-
la. Il primo a dare qualche se-
gnale di ripresa ¢ stato il nuovo
presidente Inps voluto dal go-
verno Renzi, Tito Boeri. «I primi
dati che abbiamo sono incorag-
gianti: nei primi 20 giorni, ossia
dall’l al 20 febbraio, 76mila im-
prese hanno fatto richiesta», ha
detto Boeri, spiegando che ogni
fine mese I'istituto fornira siste-
maticamente gli aggiornamen-
ti, compresi «i numeri con la
comparazione sulleimpreseele
assunzioni fatte negli anni pre-
cedenti».

Ilriferimento & alla possibilita
dinon versareicontributiprevi-
denziali (fino a un tetto di 8.060
euro) per tre anni, per le assun-
zioniatempoindeterminatoav-
venute nel corso del 2015, intro-
dotta conlalegge di Stabilita. Lo
stesso provvedimento ha stabi-
lito la deducibilita integrale, dal
calcolo. della base imponibile
Irap, della componente del co-
stodellavoro pertuttiilavorato-
ri alle proprie dipendenze as-
sunti con un contratto stabile.
Dalla decontribuzione, invece,

rapporti PG

Assunzioni, balletto di numert
rmviato 1l giudizio sulle riforme

sono esclusi premi e contributi
Inail. Il presidente dell'Inps ha
anche aggiunto che le persone
coinvolte dalle assunzioni po-
trebbero essere molte di pit di
quelle 76mila richieste arriva-
te. Secondo i calcoli della Fon-
dazione dei consulenti del La-
voro, ad esempio, nei primi
due mesi del 2015 le persone
assunte a tempo indetermina-
toconglisgravi contributiviso-
no state 275.000 e nell'80% dei
casi hanno riguardato la stabi-
lizzazione di un rapporto dila-
VvOro precario.

«La decontribuzione trienna-
le perinuoviassuntiatempoin-
determinatoele misuredelJobs
Act daranno luogo, come ripor-
tato nella Relazione tecnica alla
Legge di Stabilita del 2015, aun
milione di nuovi contratti in-
centivati», hadichiaratoil segre-
tario della Cgia di Mestre, Giu-
seppe Bortolussi, che ha analiz-
zato glieffettidelle misureintro-
dotte in questi ultimi mesi in
materia dilavoro. Dal 7 marzo, il
Jobs Actdovrebbeindurreleim-
prese a trasformare i contratti a
progetto con quelli a tempo in-
determinato, ma con tutele cre-
scenti, unmixdimisure che, tut-
tavia, secondo la Cgia, non ne-
cessariamente si tradurra in un
aumento di un milione di posti
dilavoro. Infatti, & molto proba-
bilecheunabuona partedique-
sti contratti incentivati sia il ri-
sultato della trasformazione di
contratti precari in contratti a
tempo indeterminato. «Al lordo
degli effetti fiscali — prosegue
Bortolussi — la decontribuzio-
netotaleInpsincapoalleimpre-
se dovrebbe costare alle casse
dello Stato 1,86 miliardi di euro
nel 2015, 4,88 miliardinel 2016 e
oltre 5 miliardi nel 2017. L'ope-
razione, ovviamente, avra una
coda anche nel 2018, paria 2,9
miliardi di euro. Complessiva-
mente, il costo per i nostri conti
pubblici dovrebbe essere di cir-
ca 15 miliardi di euro».

Che le nuove regole difficil-
mente genereranno nuovi posti
di lavoro, ma al pil1 consolide-
ranno i precarilo pensaanchela
societadiselezionedel persona-
le Manpower che in una indagi-
nesulleprevisionidioccupazio-
ne parla di timidi segnali di mi-
glioramento per i prossimi tre
mest, rispetto al trimestre appe-

na trascorso e di prospettive di
assunzionecheinvece nonsono
cambiaterispettoalloscorsoan-
no. Suun campione di mille da-
tori di lavoro italiani, appena il
6% intende aumentare il pro-
prioorganico traaprileegiugno,
mentre un 10% prevede addirit-
tura un calo nelle assunzioni. La
maggior parte, ben otto intervi-
stati su dieci (83%), assicura che
non vi sara alcuna variazione. E
cosl a seguito degli aggiusta-
menti stagionali, in Italia ci sara
addirittura un calo dell’occupa-
zioneintornoal6%nelprossimo
trimestre (previsione netta). Ri-
spetto allo stesso periodo dello
scorso anno, i datori di lavoro
hanno comunque piani di as-
sunzione piu forti.

Vanno in questa direzione i
proclamidi due delle pil1 grandi
aziende che operano sul territo-
rioitaliano, Fcae TelecomItalia.

L’amministratore delegato di
Fiat, Sergio Marchionne, ha as-
sicurato millecinquecento oc-
cupati in pil rispetto all’organi-
co allavoro oggi a Melfy, lo stabi-
limento dove si producono Jeep
Renegadee500X. Dei1.500 posti
aggiuntivi, 1.000 saranno nuove
assunzioni, e avverranno entro i
prossimitremesi.Sitrattadimil-
le contratti interinali, diventati
contratti a tutele crescenticonil
Jobs Act. A spingere le assunzio-
ni, pero, piti che il Jobs Act é sta-
tosoprattuttoilsuccessodimer-
cato della piccola Jeep edell’an-
damento degli ordini della nuo-
va nata in casa 500.

Telecom ha affrontatoil tema
assunzioni durante la presenta-
zione del piano strategico 2015-
2017 ai sindacati. «Con il nuovo
pianoindustriale, torneremo ad
assumere dopo sette anni. Ab-
biamo, infatti, ]a necessita di
rafforzare 1'organico introdu-
cendo in azienda nuove profes-
sionalitd con giovani tecnici e
laureati trai20 e i30 anni. Assu-
meremo fino a 4.000 persone
nell’arco di 3-4 anni utilizzando
inuovi strumenti normativi che
il governo sta mettendo a pun-
to», haspiegatol’amministrato-
redelegato, Marco Patuano. Re-
stano i nodi interni da sciogliere
con i sindacati sull’attuale soli-
darieta “difensiva”, che termi-
neralasuavigenza a fine aprile.
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Lo Stato ha investito 15 miliardi di euro in misure che tentano di invertire il trend di un Paese come
I'ltalia dove ci sono oltre 3,2 milioni di disoccupati e 4 under 25 su dieci che non lavorano

LA DISOCCUPAZIONE IN ITALIA

GLI ITALIANI E IL POSTO DI LAVORO
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(intervistati oltre 65,000 datori di lavoro di 42 Paesi e terrim'ri)

Secondo la
Fondazione dei
consulenti del
Lavoro, nei
primi due mesi
2015 gli
assuntia
tempo
indeterminato
con gli sgravi
sono stati
275.000
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[ILCASO]
Ducati e Lamborghini riportano sui banchi di scuola 41 ragazzi per un diploma di meccanico

Recuperare per i capelli dei giovani che avevano
smesso di studiare e riportarli sui banchi di scuola,
seppur di una scuola sui generis, non accade tuttii
giorni. Ducati e Lamborghini, pero, ci sono riuscite.
Sono stati infatti inaugurati la settimana scorsa due
“training center” costruiti proprio dentro la Ducati e la
Lamborghini per il progetto Desi (Dual Education
Sistem italy). Quarantuno ragazzi che avevano smesso
di andare a scuola e non lavoravano, si sono rimessi a
studiare e, seguendo il modello duale tedesco, con una
borsa di studio di 600 euro al mese, conseguiranno un
diploma di meccanico e un certificato di competenze
rilasciato dalle due aziende. A invogliare i ragazzi a
tomnare a scuola c’é indubbiamente il prestigio che circonda
i due marchi. ll segreto per la riuscita di questa operazione é
stato invece la collaborazione tra i docenti degli istituti
Aldini e Belluzzi di Bologna e | tecnici delle due aziende. li
progetto Desi & un esempio di come si potrebbe utilizzare al
meglio il Piano Garanzia Giovani e fa capire quanto siano
importanti le norme sul rapporto scuola-lavoro contenute
nel disegno di legge sulla buona scuola e nel Jobs Act. (a.b.)
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[La droga del lavoro
per manager
e professionisti

1L38% DI QUESTE FIGUREIN USA
SGOBBA PIU DI 50 OREALLA
SETTIMANA. UNOSTUDIO DELLA
BOCCONI MOSTRA CHEANCHE
INITALIAC'EUNACULTURA
DELL'ECCESSO. ILSUPER
IMPEGNONON PORTAA
RISULTATIMAAUN CALO

DELLA PRODUTTIVITA

Irene Maria Scalise

onoinuovi “schiavi” dellavoro.

Non piti operai cinesi a basso
costo mamanager e professionistiin
giacca e cravatta. Impenitenti
workaholics convinti che la fatica sia
una fede. Nel loro credo eterne riu-
nioni, e nottate alla scrivania, fanno
schizzarela produttivita. Uno studio
della National Sleep Foundation di-
mostracomeil38%dimanagerepro-
fessionisti americani, sottoposti ad
una cultura dell’eccesso, sgobbino
piudi50orelasettimana. InItalial’A-
reaOrganizzazione&PersonaleBoc-
coni ha indagato sulle abitudine la-
vorative dei manager con la ricerca
“Rie-energizzare le organizzazioni”.
«Il quadro emerso & che il 60% dei
manager da noi intervistati s'impe-
gnapiudi40orelasettimana(dique-
stiil75% sonomaschieil53% donne)
—raccontaMassimo Magni, chel’A-
realadirige —il 52% si portai “com-
piti” a casa e circa il 50% & occupato
anche nel week-end, I'80% si sente
costantemente on-call e piu del 70%
pensa chela professione interferisca
sulla vita privata».

Una dittatura senza ribelli. «La si-
tuazione economica generale, con
unariduzione del personale, ha por-
tatoad unaridistribuzione del carico
—aggiunge Magni—masoprattutto
scontiamo unasortadifedeltaall’or-
ganizzazione degenerata in “conta-
gio sociale” per cui le riunioni serali,
oillavoro del sabato, sono la regola.
L'identita professionale diventa fon-
damentale per la propria autostima,
lepersonenonriesconoavalutarsise
non perché legate al ruolo».

Peccato che sempre piu studi di-
mostrino perd come i risultati mi-
gliori si ottengono con il cosiddetto
worklifebalance:1avoraremeglioca-
librando le energie e non scordando
la qualita della vita. E lo Stanford in-
stitute for economic policy research
ha dimostrato come un ritmo osses-

sivo, pari a 10 ore d'impegno al gior-
no, si traduce in una perdita di pro-
duttivita pari al 25% rispetto alle 40
orestandard.

Ecco cosa ne pensano alcuni di
quelli che si trovano in posizione di
vertice. «Nellaconsulenzaitempiso-
nosemprepilstrettielacompetizio-
ne pit aggressiva: I'effetto @ doverla-
vorare con meno agio sullerisorsein
campo—ammette Federico Capeci,
chief digital officer and ceo Italy di
Tns (azienda di consulenza e ricer-
chedimercato)—perd chiottimizza
i processi ed evita gli sprechi puo
smettere di chiedere ai dipendenti
orari assurdi. Ci sono momenti di
picco main altri riusciamo arecupe-
rare, l'idea & gestire i propri tempi e
sforzi a seconda dei flussi del merca-
to». In TNS I'orario & flessibile e i di-
pendenti possono entrare dalle 8 al-
le 10.30. «Il nostro & un lavoro di cer-
velloenonésostenibile un carico co-
gnitivo continuativo per ore — con-
tinua Capeci—c’e chifatardila sera
echihanecessita di fare tante pause.
Io sono per I'orario elastico e appro-
vo chi lavora senza soste per uscire
prima, ma anche chi ha bisogno di
una pausa dopo un’ora e si trattiene
fino a tardin.

Unworkaholicpentito&BrunoEr-
rico, responsabile sviluppo business
per Beeweeb, azienda che offre solu-
zioni digitali avanzate: «Da 5 anni mi
sono disintossicato ponendo un li-
mite ai fuori orario e cercando di sta-
bilire un confine tra privato e lavoro.
Per chi opera nel campo delle solu-
zioni digitali & impensabile porsi de-
gli oraririgidi efissareil limite a8 ore,
ma bisogna comunque stabilire una
barriera e rispettarla». E il resto del
team? «Con il team & importante
creareun’empatiapersforaregliora-
ri quando si sta chiudendo un accor-
dofacendoinmodochel obiettivofi-
nale sia condiviso con tutti, cosiil re-
sponsabile non diventa un carnefi-
ce». Inpassato Errico ha piti volte su-
perato il limite: «Nelle mie esperien-
ze con aziende multinazionali, il si-
stema spingeva manager e dipen-
denti in carriera a lavorare senza
limiti di orario, masenzaunaverafo-
calizzazione sulle priorita a scapito
della produttivita stessa. Credo che
lavorare per obiettivi, rispettando le

esigenze personali, sia un modello
produttivo dai risultati migliori».

Stessa opinione da Mariano Cor-
so, professore di Organizzazione e
Risorse Umane al Politecnico di Mi-
lano: «Viviamounoscorrettopresen-
zialismo che premia chi sta pil1 tem-
po in ufficio e chi & sempre disponi-
bile. C'¢ una difficolta a disconnet-
tersi e a riprendersi gli spazi e para-
dossalmente le nuove tecnologie,
chedovrebbero aiutarci, cistressano
dipil». La“workintensification”,au-
tentica patologia dei nostri tempi, fa
decrescere la qualita del prodotto.
«Chi lavora oltre il limite — diagno-
stica Corso — & meno creativo, inca-
pace di generare rapporti umani po-
sitivi. Chi gestisce banche e aziende
dovrebbe valutare il capitale umano
ma fallisce se non capisce, come ac-
cade per una macchina, che stres-
sando il motore si rompe». E lucida
I'analisi di Corso: «Il tempo per rica-
ricarsi nella cultura fordista & consi-
derato uno spreco ed & piti furbo chi
spreme i dipendenti, peccato che la
veraeccellenzanonsipotramaiotte-
nerein 10 oredilavoro.I capidevono
avere l'intelligenza di ricordare che
per essere una persona migliore bi-
sogna lavorare meglio».

Abbiamo perso il “virtuality”, cioe
corretto bilanciamento tra creati-
vita, riposo, concentrazione e socia-
litd? «Per ottimizzare e valorizzare il
lavoro di tutti ci siamo dati un’orga-
nizzazione basata su circoli tematici
dovesiaffrontanoledecisionistrate-
giche e si definisce una programma-
zione — spiega — Giovanna Manzi,
ceo di Best Western Italia. Pianifi-
chiamo scadenze e priorita cosi an-
che la gestione delle emergenze di-
venta meno onerosa, il lavoro-extra
si minimizza e si rispetta il work-life
balance». Anche per la Manzi i tour
de force non hanno senso: «La pro-
duttivitaéproporzionaleall entusia-
smo. In dieci anni da ceo ho speri-
mentato che un quarto d’ora pud
davvero essere molto pil efficace di
una nottata a rivedere slide e grafici.
Siamo usciti da tempo dalla logica
del cartellino: di certo per me dama-
nagervaledipitiilrisultatochesipor-
tapiuttosto chela presenza al desk».
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CHI LAVORA DI PIU
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Qui sopra,
Bruno

Errico

(1), Massimo
Magni (2)

e Mariano
Corso (3)
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[LE OPINIONI DELLA SETTIMANA ]

Cuneo fiscale
1l taghova

rendiamolo
permanente

Diciamaoci la verita: il bonus
di80euro sulle retribuzioni
piitbasse ha fatto vincere le
elezioni europee a Matteo
Renzi manon haavuto
alcun effetto positivo
sull'economia. Estata
un'occasione sprecata. Non
cosl il taglio netto al cuneo
fiscale e contributivo per tre
Roberto Mania anniafavoredelle nuove
assunzionia tempo
indeterminato fatte
nell'arcodel 2015. Questa si che é stata una buona misuradi
politicaeconomica. Gli effetti, infatti, cominciano a vedersi: + 38,4
per centodelle assunzioni con contratti stabili nei primi due mesi
di quest'anno rispetto allo stesso periodo del 2014. In Piemonte sié
toccato il picco oltrepassando del 47,2 per cento il dato dello scorso
anno. Non tutta rappresenta occupazione aggiuntiva, sia chiaro.
Il tasso di disoccupazione, purtroppo, édestinato a restare ancora
adoppiacifra. Una buona parte delle assunzioni— lo si potra
capire soltanto alla fine di aprile— costituisce un mero travaso
dai contratti a tempo determinato a quelli stabili. Ma questo era
esattamente il primo obiettivo: incentivare i contrattia tempo
indeterminato rispetto alle altre tipologie che hanno generato
una precarieta dilagante. Ora, pero, non bisogna mollare. Il taglio
del cuneo deve diventare strutturale compatibilmente con le
difficili condizioni delle finanze pubbliche italiane. Meno carico
fiscale e contributivo vuoledire piii lavoro. Ed é bene che il
governo cistia pensando guardando giaal 2016.
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Multinazionali, piu peso al manager cen

UNICREDIT, GENERALI, ENEL,
PRYSMIAN E LUXOTTICA:
SEMPRE PIU GRANDI IMPRESE
CON FILIALIALL'ESTERO
ADOTTANO
UN'ORGANIZZAZIONE
“AMATRICE". ACCENTRATA
NEGLIHEADQUARTERS LA
GESTIONE STRATEGICA
DITUTTE LEAREE

Stefania Pescarmona

nicredit, Generali, Enel,

Prysmian e Luxottica.
Sulla falsariga di quanto avvie-
neall'estero, sempre pitt multi-
nazionali italiane stanno adot-
tando una organizzazione a
matrice: un modello basato su
due dimensioni rappresentate,
daunlato, dallefunzionidisup-
porto al business e dall’altro
dalle aree geografiche dove il
gruppo opera.

«La presenza e la gestione di
mercati globali spinge le multi-
nazionali ad accentrare negli
headquarter la gestione strate-
gica di tutte le aree funzionali e
delle linee di business, affidan-
doleaunnumerolimitatodiuo-
mini chiave che condividono
anche responsabilita nelle aree
geografiche. Questi- spiegaMa-
rio Mantovani, vicepresidente
Manageritalia- sviluppanostra-
tegie comuni, coerenti con gli
obiettivi globali e poile applica-
no a cascata sui territori gestiti,
delegando ai vari livelli le re-
sponsabilita».

Rientra in questa struttura
Generali che, superando il pre-
cedente modello federativo, ha
ridefinito la propria organizza-
zione basandola su unastruttu-
ra a matrice articolata per aree
geografiche e funzioni di grup-
po. «Per consolidare la presen-
za globale, abbiamo ridefinito
una nuova organizzazione a
matrice, basata su una forte
presenza sul territorio e un
Head office efficienterafforzato
dacentridicompetenzaediser-
vizio - commenta Giacomo Sil-
vestri, group head of organiza-

tion & change management del
Leone - Il nuovo assetto orga-
nizzativo ci permette di affron-
tare le complessita e le evolu-

zioni dei nostri mercati capita-
lizzando sul valore di queste
competenzeesullavicinanza ai
nostri clienti e massimizzando
le sinergie di gruppo nel rispet-
to dell'imprenditorialita, del-
I'autonomia e della specificita
dei differenti mercati».
Struttura matriciale anche in
Unicredit. «Le organizzazioni
come la nostra hanno bisogno
di efficienza e flessibilita, ecco
perché le nostre specializzazio-
ni convivono oggi in una strut-
tura organizzativa a matrice”. A
parlare ¢ il chief operating offi-
cer e vice dg Paolo Fiorentino,
che ritiene che questo modello
presenti molti vantaggi. “Le or-
ganizzazioni a matrice consen-
tono alle strutture funzionali di
raggiungere la massima specia-
lizzazione della competenza
specifica e allo stesso tempo di
dare accesso diretto ad altri skill
attraverso la possibilita di con-
taresuspecialistiprovenientida
qualsiasi parte dell’organizza-
zione”, commenta Fiorentino,
che poi aggiunge che “il princi-
pale vantaggio dell'organizza-
zione a matrice & 1'utilizzo effi-
ciente delle risorse cross-Paese
e cross-business, mettendo a
fattor comune conoscenze,
esperienze, relazioni altrimenti
non pienamente usufruibili».
Nuova struttura organizzati-
va, basata su una matrice divi-
sioni/geografie, anche per Enel.
Da30centridecisionaliautono-
mi, la societa & passata a 5 divi-
sioni globali: reti, rinnovabili,
generazione convenzionale,
trading, esplorazione gas. Inol-
tre, ha creato una seconda di-
mensione dell’organizzazione
divisa per aree geografiche:
AmericaLatina, EstEuropa,lbe-
ria e la country Italia. «La com-
piuta realizzazione del modello
portera vantaggi per ognuno in
termini di efficacia del lavoro,

chiarezza di obiettivi, maggior
produttivita e minor comples-
sita», afferma Francesca Di Car-

lo, responsabilerisorseumanee
organizzazione di Enel.

Ma se in Unicredit, Generali
ed Enel, le riorganizzazioni
aziendali e l'adozione delle
strutture a matrice sono state
avviate in seguito all'arrivo dei
nuovi ad, in Prysmian il discor-
so & diverso: qui I'adozione del
modello a matrice & legato al-
l'integrazione con !'olandese
Draka. Mentre Prysmian era or-
ganizzata per geografie (per
Paeseo perregione), Drakaave-
va una struttura per divisioni
globali di prodotto. «Conil mer-
ger abbiamo voluto, anche dal
punto di vista organizzativo,
prendere il meglio da entrambe
le aziende», dichiara Fabrizio
Rutschmann, senior vice presi-
dent HR and organization di
Prysmian,chepoiconfermache
oggiilgruppoéorganizzato «co-
me una matrice geografie/pro-
dotti in cui i Paesi sono respon-
sabilizzati sul presidio dei mer-
cati locali e nell’ottimizzazione
della struttura di costo e indu-
striale locale, mentre le Busi-
ness unit sono focalizzate nel
promuovere la diffusione del
portafoglio prodottieguidarelo
sviluppo di nuovi mercati».

Strategia diversainvece all'E-
ni,dovel'ad Claudio Descalziha
superato la precedente struttu-
radivisionale per puntare suun
modello organizzativo integra-
to prevalentemente funzionale,
fortemente focalizzato sugli
obiettivi industriali. «E stato il
puntodipartenzadiunatrasfor-
mazione complessiva che con-
tribuira a creare valore», spiega
Claudio Granata, chief services
& stakeholder relations officer
del Caneaseizampe. «Lanuova
organizzazione ha trasformato
I'Eni in una societa operativa
pienamente integrata”, quindi
“piur efficiente, pii1 veloce ed ef-
ficace nelle scelte di business».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L]

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

LAVORO E SINDACATO

59



BiniaSiiie la Repubblica AFFARI:-FINANZA 0-MAR-2015
T da pag. 31
[ILCASO!]

Il Leone di Trieste cerca 20 giovani “di talento”

n'occasione per 20 giovani di talento. Lo offre il

“Generali Global Graduate Program”. «I poten-
ziali candidati - dice Monica Possa, responsabile Hr e
organizzazione del gruppo - i potenziali candidati so-
no neolaureati o laureandi specializzati in economia,
finanza, business, It, digitalmarketingo materie quan-
titative, con massimo due anni di esperienza lavorati-
var. Indispensabileun’ottimaconoscenzadell'inglese
e di almeno un'altra lingua cosi come I'aver trascorso
almenoquattromesilavorandoostudiandoall’estero.
Sara possibile candidarsi fino al prossimo 12 aprile. 1l

Qui sopra,
Monica
Possa

programmainiziera il prossimo settembre e si conclu-
deraamarzo 2017;ipartecipanti verranno coinvoltiin
attivitalavorative conjobrotationinternazionali in di-
versi settori di business nei 60 paesi in cui & presente il
gruppo. Eincluso il conseguimento del “Generali Mib
Master in Insurance management” il cui costo sara a
carico dellacompagnia. Perla durata del programma i
partecipantiavrannouncontratto comedipendentidi
Assicurazioni Generali, per essere poi assunti presso
una delle compagnie del gruppo nel mondo. (s.d.p.)
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L0 SCHEMA A MATRICE

Qui a destra,
la tipica

organizzazione
funzionale, che
sempre pil
multinazionali
italiane stanno
sostituendo con
quella “a matrice”
(vedi modello in
alto a destra)

Qui sopra, Paolo Fiorentino (1), Fabrizio
Rutschmann (2), Francesca Di Carlo (3),
e Claudio Granata (4)
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IL TASSO DI DISOCCUPAZIONE NELL'EUROZONA
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Milano
Ltce impresediEurolandiahannoaccelerato
ongrandedecisioneilpassoehannorag-
giunto i massimi da quattro anni a questa par-
te. I risultati delle indagini, effettuate mensil-
mente, tra i responsabili degli approvvigiona-
menti sisono rivelati anche piu solidi del previ-
sto: amarzo il Purchasing manager index (Pmi)
& infatti salito a 54,1 punti, dai 53,3 di febbraio,
segnandoilmassimoda46 mesi(dalmaggiodel
2011). La stima preliminare & stata comunicata
dalla societa di ricerche Markit economics, se-
condo cuianche!’occupazione hasegnatouna
fortespinta, conilmaggioreincrementofindal-
I’agosto del 2011. In questa indagine i 50 punti
rappresentano il limite tra crescita e contrazio-
nedell’attivita. Senoncisarannoinversionene-
gative, la strada della crescita, anche in Euro-
landia, sembra essersi finalmente avviata so-
prattutto grazie alla decisiva azione della Bce.
(r.rap.)

‘© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

LAVORO E SINDACATO

61



BpinaSifiva la Repubblica AFFARI:FINANZA 30-MAR 2015

dapag. 54

RAPPORTO
IMPRESE

[TORINO]

Gli industriali
vedono la “svolta”
Bendue su tre
assumeranno

nel corso del 2015

Gli industriali torinesi vedono
la luce fuori dal tunnel, dopo
tre anni e mezzo toma
I'ottimismo e si parla di
“gvolta”: le aziende si
aspettano un aumento della
produzione e degli ordini e,
per quanto riguarda
I'occupazione, le previsioni
non erano cosi pasitive dal
2006. Due terzi delle imprese
hanno intenzione di fare
assunzioni a tempo
indeterminato entro il 2015,
il ricorso alla cassa
integrazione scende sotto il
10%. | dati deil’indagine
congiunturale relativa al
secondo trimestre 2015
sono stati iliustrati dalla
presidente dell’Unione
industriale di Torino, Licia
Mattioll, e dal direttore
generale Giuseppe Gherzi. it
76,3% delle 250 imprese
interpellate dall’'Unione
prevede assunzioni: per il
28% incide I'esonero
contributivo, per il 19,4% il
contratto a tutele crescenti.
11 90,5% ritiene che sia
diventato piu conveniente e
flessibile il contratto a tempo
indeterminato. Molto basso
invece I'interesse del
dipendenti a richiedere
I'anticipo del Tfrin busta
paga. Si rafforzano le attese
sull’export e aumenta il tasso
di utilizzo della capacita
produttiva, si sono ridotti i
tempi di pagamento, mentre
sono meno buoni | segnali
sugliinvestimenti. Trai
settori quello che sta meglio
& il metalmeccanico. Ancora
plit decisa I'accelerazione
attesa dalle aziende del
comparto dei servizi, che gia
hanno chiuso il 2014 conun
bilancio favorevole: il saldo
relativo ad attivita e
ordinativi migliora di circa 15
punti percentuali, quelio
sull’occupazione di quasi 20,
il icorso alla cassa
integrazione scende la di
sotto det 10%.

(r.rap.) a
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LAVORO

La «cassa» esclude
I'anticipo del Tfr

Stopallerichiestedianticipoin
bustapagadel Tfrperilavoratori
delleaziende che hannoincorso
un programmadicassaintegra-
zionestraordinariaoinderoga,e
diquelleinteressate daprocedu-
re concorsuali. Non pudchiede-
rel’anticipo, poi, il lavoratore che
hasottoscrittouncontrattodi
cessionedelquinto dellostipen-
dio, mettendoagaranziail Tfr.
Sonoalcunidei casidaverificare,
allapartenzadellerichieste di
liquidazione, al viadaaprile.

» pagina29

LAVORO
La «cassa»
straordinaria

blocca I'anticipo
del Tfr

Lacqua e Rota Porta » pagina29

Retribuzioni. Da questa settimana gli addetti possono chiedere ai datori di lavoro la liquidazione in busta paga del trattamento

La «cassa» esclude 'anticipo del Tfr

Stop alle domande per i lavoratori delle aziende con Cigs o procedure concorsuali

PAGINAACURADI
Ornella Lacqua
AlessandroRotaPorta

mm Entra nel vivo I'anticipazione
del Tfr in busta paga: il Dpcm
29/2015, pubblicato sulla «Gazzetta
Ufficiale» il19 marzo (e che sara in
vigoredal 3 aprile) contienelerego-
le attuative delle disposizioni intro-
dottedallaleggedistabiliti2o15(leg-
2e190/2014) sul pagamento del Tfr
come quota integrativa della retri-
buzione (Quir).

Non tutti i lavoratori, perd, po-
tranno chiedere la liquidazione
mensiledel Tfralpropriodatoredi
lavoro: & il caso, ad esempio, delle
unita produttive in cui sia in corso
unprogrammadicassaintegrazio-
ne straordinaria o in deroga. E be-
ne, dunque, che le aziende cono-
scano il perimetro di applicazione
del nuovo sistema e gli step da se-
guire quando invece l'erogazione
inbustapagaédovuta.

Lalegge 190/2014 (commi 26-34)
avevaprevistochedamarzo201sila-
voratori potessero richiedere al da-
tore di lavoro di avere liquidate le
quotematurandedeltrattamentodi

finerapporto,finoagiugno2018.1lri-
tardo nell’emanazione del decreto,
in realt, fara partire I'operazione
conicedolinidiaprile.
Itasselliancoramancantisonole
specifiche tecniche Inps per le co-
difichedaevidenziaresulledenun-
ce Uniemens e il completamento
del sistema di accesso al finanzia-
mento riservato alle imprese con
menodisodipendenti,che nonvo-
gliano sostenere direttamente il
pesodell’operazione.

Le regole per I'anticipazione
Unavoltaricevutal'istanzadellavo-
ratore, redatta sul modello allegato
alDpem, idatorisarannoobbligatia
corrisponderelaQuir:il pagamento
decorrera dal mese successivo a
quellodipresentazionedell'istanza,
che potra essere esercitata anche
dopoilmesediaprile2015.
Perchéillavoratore possapre-
sentare larichiesta, serve innan-
zitutto un’anzianita aziendale di
almeno sei mesi presso il datore
dilavoro.
LarichiestadellaQuirpudessere
attivata anche in caso di conferi-
mento,inbaseamodalitaespliciteo
tacite,del Tfrmaturando alle forme

pensionistiche complementaripre-
viste dal DIgs 252/2005 (il datore do-
vradarne notizia al relativo fondo).
Inquestocaso,nel periododidurata
dellopzione, 1a partecipazione del
lavoratore dipendente alla forma
pensionistica complementare pro-
segue senzasoluzione di continuita
sullabasedellaposizioneindividua-
le maturata nell’ambito del fondo
pensione, cosi come permane 'ob-
bligodelversamentodelleventuale
contribuzione asuo carico e/oaca-
ricodeldatoredilavoro.

Sono esclusi, invece, i lavoratori
dipendentichehannomessoil Tfra
garanzia di contratti di finanzia-
mento (essendotenutiaanotificare
al datore di lavoro questa decisio-
ne), fino alla notifica, da parte del

&9 NORME&TRIBUTI o=
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mutuante, dell’estinzione del credi-
tooggettodel contratto.

LapossibilitadirichiederelaQuir
épreclusaancheailavoratoridome-
stici, ai dipendenti del settore agri-
coloeailavoratoriperiqualilalegge
oilcontratto collettivo nazionale di
lavoro, anche con rinvio alla con-
trattazione di secondo livello, pre-
vede la corresponsione periodica
del Tfr o'accantonamento del trat-
tamento pressosoggetti terzi.

Sono tagliati fuori dall’erogazio-
ne dell'anticipo, poi, i lavoratori di-
pendenti presso uniti aziendali in-
teressate dasituazioni dicrisicome
le procedure concorsuali,accordo
di ristrutturazione del debito o il ri-
corsoaprogrammidi cassaintegra-
zione straordinaria o in deroga (in
prosecuzionedella Cigs):1a Quir, se
gi richiesta, cessa di essere corri-
sposta dal periododi paga successi-
voall'eventoe pudripartireal termi-
nedellostesso.

Ledimensioniaziendali

Se l'organico aziendale & superio-
re a 50 addetti, poiché le quote di
Tfrsonogiaaccantonate ognime-
sepressoilfondoditesorerialnps,
ilpesofinanziariodell’operazione
acarico deldatorerestainvariato.
Peridatoriconorganicoinferiore
asolavoratori, invece, se il dipen-
dentenonversagiail Tfraunfon-
do complementare, la richiesta di
incassarlo mensilmente in busta
paga rappresentera un esborso
aggiuntivo. Per questo, la legge
190/2014 prevede che le aziende
pil piccole possano accedere a
una piattaformadifinanziamento
ad hoc, assistitadaunfondo diga-
ranzia istituito presso 'Inps (la
scorsa settimana é stata sotto-
scritta 'intesa tra i ministeri del-
I’Economia e del Lavoro e 'Abi).
Inquestocaso,ilavoratoririceve-
ranno la Quir dal terzo mese suc-
cessivoalladomanda.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Quando si pud fare U'istanza (e quando no)

L’AZIENDA CON CASSA INTEGRAZIONE IN CORSO

3
./
&
./

Unasocietahadue unita produttive. Inunacdelle due hapostoincassaintegrazione straordinariai
lavoratori, finoal 31ottobre 2015.Inquesta sede, alcunidipendenti chiedonolaliquidazione mensile del
Tfr.Ildatoredilavoropotra erogarla soloal terminedella Cigs, poichéla corresponsione del Tfré sospesa dal
periododi paga successivoall'iniziodel programmae per tuttalasuadurata

IL DIPENDENTE DA MENO DI 6 MESI

3

M
v/

Aun‘aziendachiedono la Quirilsignor Rossi, assuntoil 1°ottobre 2013, il signor Bianchi, assuntoil 1°
dicembre 2014 eilsignorVerdi,assuntoil1° marzo 2015. Poiché possono presentare istanza i dipendenti
privaticon rapportodi lavorosubordinatodaalmenoseimesi, Rossi ha giamaturatoildiritto alla Quir,
Bianchi dovraaspettarefinoagiugno2015e Verdi potra chiederla da settembre 2015

L’AZIENDA DAI 50 DIPENDENTIIN SU

Q

3

Lasocietd Alfaoccupa 100 dipendenti eversail Tfr alfondo di tesoreriaInps. Seidipendentirichiederanno
laQuir,'azienda,occupando pitidi 50 addetti, non potra accederealfinanziamentoassistitoda garanzia
previstodall'articolo6 del Dpcm 29/2015. Lasocieta dovra corrisponderela Quiraquantilachiederanno, a
partire dal periododipaga decorrente dal mese successivoa quello di presentazione delladomanda

L’AZIENDA SOTTOI50 DIPENDENTI

o
O
C

Lasocieta Betaoccupa40addettienon étenutaal versamentodeltrattamentodifinerapportoallTnps.
Occupandomenodi50dipendenti, 'azienda halafacolta diaccedere alla piattaformadifinanziamentoe
puoeffettuare le operazionidiliquidazione mensile della Quirapartire dal terzo mese successivoaquellodi
consegnadell’istanza

LA CESSIONE DEL QUINTO

O Lasocietd Gammaricevelarichiesta di pagamentodellaQuirdal signor Rossi, che hasottoscrittoun

£\ contrattodicessionedel quintodellostipendio, mettendoagaranziail Tfr. Ilsignor Rossi, perd, nonha

x dirittoallaQuir:ildipendente che hadispostoil Tfr a garanzia di contratti difinanziamento non pud chiedere
\_/ laliquidazione mensiledelTfrfinoalla notificadell'estinzione delcreditodal mutuante

ILTFRAUN FONDO COMPLEMENTARE

Q00

Lasocieta Deltariceve richiestadi liquidazione della Quir dal signor Bianchi, che hasceltodi conferireil Tfra
unfondo complementare chiuso, conversamentodellacontribuzioneasuocaricoeacaricodel datoredi
lavoro. Ilsignor Bianchi ha diritto alla Quir: lasceltadi avereil Tfrin busta congelail conferimentoalfondo
complementare manonilversamentodella contribuzioneacaricodel lavoratore e/odel datoredilavoro

Quir

e lasiglaindica la quota
integrativa della retribuzione che
il lavoratore pud chiedere
mensilmente in busta paga da
aprile diquest'anno fino a giugno
2018: & pari alla quotamaturanda
del Tfr, al netto del contributo che
deve essere trattenuto dal datore
dilavoro perfinanziare il Fondo
pensioni dei lavoratori dipendenti.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

LAVORO E SINDACATO

64



"4 QRENORMEE TRIBUTI

I pagamenti. Binari differenziati

Sotto 50 dipendenti
erogazioni da luglio

B Da aprile i lavoratori di-
pendentichenehannodiritto
possono chiedere la liquida-
zione mensile della Quir, pre-
sentando al datore di lavoro
I'istanzadiaccessocompilata
sul modulo pubblicato con il
Dpcem 29 del 20 febbraio 2015.

Una volta che il datore di
lavorohaaccertatoil posses-
so deirequisiti previsti dalla
normativa per il lavoratore,
la manifestazione di volonta
esercitata dal dipendente -
che¢irrevocabile- ¢ efficace
e I'erogazione della Quir ¢
operativa dal mese successi-
vo a quello di formalizzazio-
ne dell’istanza, fino al perio-
dodipagachescadeil 30giu-
gno 2018 o a quello in cui si
verifica la risoluzione del
rapporto di lavoro, se ante-
cedente.

Nelle aziende che hanno
meno di so dipendenti e che
accederanno al finanziamen-
to garantito dal Fondo di ga-
ranzia Inps, la liquidazione
mensile del Tfr avverra dal
terzomesesuccessivoaquel-
lo dell’istanza; per chi fa do-
manda ad aprile, ad esempio,
Perogazione avverraaluglio.

Seildipendentenonavesse
irequisiti per ottenerela cor-
responsione del Tfr, sarebbe
opportuno che il datore gli
esplicitasse il diniego: le mo-
tivazioni potrebbero essere
riportate in calce al modello
dirichiesta,cheildatoredeve
sempre controfirmare all’in-
teressato.

Sara poi necessario inte-
grareidatiriferitialle denun-
ce contributive mensili
Uniemens.

1l datore dilavoro ¢ tenuto
a liquidare mensilmente la
Quir al richiedente, con le
stesse modalitausateperver-
sare laretribuzione, a partire
dal periodo di paga che de-
corre dal mese successivo a

quello di presentazione della
domanda.

Quantovaleil Tfrin busta
Mavediamoirisvoltiinbusta
paga: per il calcolo, la Quir &
pariallamisuraintegrale del-
la quota maturanda del Tfr
determinata in base alle di-
sposizioni dell’articolo 2120
del Codice civile, al netto del
contributo previsto dallaleg-
ge 297/1982. L’'importo cosi
determinato ¢ assoggettato a
tassazione ordinaria, non &
imponibile ai fini previden-
zialieusufruisce dellemisure
compensative dettate dal DI-
gs252/2005 (esonero del ver-
samento al Fondo digaranzia
peril Tfr).

Perilavoratoriai qualisili-
quida mensilmente la Quir,
non valgono gli obblighi di
versamento del Tfr alle for-
me pensionistiche comple-
mentari e al fondo di Tesore-
riaInps.

Irisvolti perillavoratore
Per quanto riguarda i lavora-
tori,se & verochelamisuraha
Pobiettivo di concedere un
maggiore reddito disponibi-
le,lasceltadellaliquidazione
mensile del Tfr porta con sé
alcuni svantaggi: intanto, la
Quir perdel’aliquotapitivan-
taggiosa della tassazione se-
parata (prevista per la nor-
male corresponsionedel Tfr)
e sara assoggettata alle addi-
zionali regionali e comunali
Irpef. Inoltre, entrando nel
redditocomplessivo,causera
la fruizione di minori detra-
zionifiscali eun conseguente
aumento delle imposte.

Einvece salvo il bonus de-
gli8o euro: perverificareili-
miti di reddito complessivo
ai fini dell’agevolazione,
non si tiene conto, infatti,
della Quir.
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(GARANZIA
LA BATTAGLIA
PERDUTA

WALTER PASSERINI

on sappiamo se vin-
ceremo la guerra
della disoccupazio-

ne giovanile, ma la batta-
glia della Garanzia giovani
sembra ormai perduta. Na-
ta in sede europea (gover-
no Letta) con una dotazio-
ne di 1,5 miliardi di euro, 1a
misura consiste nell’offrire
ai giovani Neet under 29,
che non studiano e non la-
vorano, un’opportunita en-
tro quattro mesi dalla fine
della scuola o dalla perdita
dellavoro.

Stanno diventando or-
mai quasi 500 mila i giovani
che vihanno creduto e si so-
no iscritti al portale nazio-
nale e a quelli regionali, ma
il piatto piange. Le opportu-
nita di lavoro effettivamen-
te offerte sono meno del
10% (44 mila). Se non fosse
per il Servizio civile, che en-
tro maggio vedra impegna-
ti 5504 ragazzi, per i con-
tratti in somministrazione
o a termine e per qualche
corso di formazione, le op-
portunita sarebbero vicine
allo zero.

Doveva essere la prova
generale della capacita dei
servizi pubblici e privati di
rendere concreta la loro
professionalita. La rete in-
vece sta facendo flop e il
boomerang ritorna a chi

Pavava laneciato con tronna
1aveva 1allClats €O troppa

superficialitd. Le ragioni
sono due: l'incapacita di
rafforzare una rete dei ser-
vizi capace di offrire entro
tempi certi un’occasione a
chi non ha lavoro, che non
ha formato a un nuovo me-
stiere i propri dipendenti;
la frammentazione delle
politiche del lavoro trale di-
verse Regioni, ciascuna ge-
losa del proprio potere e
delle proprie risorse. Risul-
tato: un fiasco annunciato,
a cui forse non si potra pilt

porre rimedio.
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OCCUPAZIONE

Il portale
per trovare
lavoro

in Europa

A PAGINA 18

REPORTERS

I ragazzi che sognano ' Europa
ora hanno 1.> milioni di occasioni

Sul portale pubblico Eures i posti vacanti di 32 Paesi: ecco come candidarsi

ono oltre 30 mila gli italia-  anche la Svizzera. Fraipartner  quindi provare a scegliere. Pre-
ni che ci credono e che lo  dellarete ci sono servizi pubbli-  messo che sono gli italianiican-
usano, la nazionale pitinu-  ci per I'impiego, agenzie priva-  didati pitt numerosi sia nella
merosa tra tutti i «jobseeker»  te, sindacati ed organizzazioni  classifica dei paesi che in quella
europei. A ruota ci sono gli spa- dei datori di lavoro. I principali delle nazionalita (oltre 81mila), i
gnoli, seguiti a distanza da  gpiettivi di Bures sonoinforma-  cacciatori di esperienze e con-
croati, rumeni, portoghesie po-  yo " orientare e consigliare i la-  tratti di lavoro sono in maggio-

l%}cch " 'fra\ncem' e tedeschi. voratori candidati alla mobilith  ranzalaureati di secondo livello
Lobiettivo e ambizioso: cercare g1 possibilita di lavoroe sulle  (laurea magistrale), seguiti dai
e trovare un lavoro in Buropa,  condizioni di vita e di lavoro  laureati di primo livello (trien-
grazie allaiuto prezioso del .11, Spazio economico euro-  nali) e da diplomati post-secon-
pogtag puk})}bhco g gl}:]atulto ta;lr- peo; assistere i datori di lavoro  dari, in possesso di titoli terzia-
ato Ue, chiamato Eures, che . i iversitari i -
%ontiene: occasioni per tutti i che intendono assumere lavo- I non universitarima di cleva
b ratori di altri Paesi: fornire in- ¢ professionalita. In cima alla
ti. Sara forse per la mode- ’ ; PPN P
gus A formazioni e assistenza a chi  lista delle professioni pitt desi-
stia del portale pubblico italia- e | lle rogio-  derate dai candidatic’é il came-
; : .1 cerca e offre lavoro nelle regio

no che i nostri connazionali si - 4 riere, linsegnante di lingue
; ltrove ni transfrontaliere. Insomma, N a )
Spingono a cercare alrove, notizie. i addetto accettazione alber-

mentre il portale bubblico ey U tesoretto dinotizie, informa- ; M e
p p " gioni. consieli per un mercato  £hiera, l'assistente amministra-

ropeo non solo presenta numeri ? gl p AR :
. g ] tivo, l'impiegato, il traduttore.
impressionanti, ma offre anche Le destinazioni preferite sono
tante indicazioni su come con- Regno Unito, Germania, Sviz-
cretamente trasferirsi, anche h - ; ; i
er brevi periodi, inun I;rlercato Oltre a informazione e consu- €' Svezza N A ustria (al deg\
p b g ’% : : mo posto 'Italia). Le lingue pitt
lenza ¢’é anche il matching do-

globale fatto da 32 paesi. Hanno 5 . .
superato la soglia di 15 milioni ~ Manda e offerta, assunzioni e richieste dalle aziende sono te-
di opportunita le offerte dilavo-  collocamento. Areggere questa  desco, inglese, olandese e spa-
ro presenti in Eures sino a que- molg 315 (l)avoro f,é tuga rete ﬁh gnol(()i. I settori fd ! magglor'e go-
pittdi consulenti Eures, che manda sono informatica, indu-
ls’zza‘:;leoz?:;ltg]uggi’%}?ﬁ(z)pg:; ogni giorno sono in contatto stria della produzione e (%ella
Employment Services) & una  CO persone alla ricerca di un  trasformazione, commercio e
rete di cooperazione per facili-  mPiego e con datori dilavoriin ~ amministrazione, formazione
tare lalibera circolazione deila- tutta Buropa. . . degli lqsegnantl € scienze ('1el'l a
voratori all'interno dello Spazio In questo momento i curri- formazione. Le occupazioni pit
economico europeo (i 28 paesi culum inviati sono un decimo rlchlg‘ste sono consplgn‘a in
dell’Ue pitt Norvegia, Islanda e delle offerte presenti nel por't%}- puerlculturg, infermieri, bro-
Liechtenstein), a cui partecipa le (152195 cv controoltre1,5mi-  grammatori software, svilup-
’ lioni di opportunita). Si pud  patoridi programmi, ingegneri
informatici. W.P]

del lavoro sempre piit intercon-
nesso, offrendo un servizio alle
persone ma anche alle imprese.
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|dentikit dei cercatori nella UE
ALLA RICERCA LE PROFESSIONI PIU RICHIESTE DAI CANDIDATI, CANDIDATI PER LIVELLO ALLA RICERU_\ DI IMPIEGO
DI UN IMPIEGO PER PAESE PRIME DIECI DI ISTRUZIONE PER LOCALITA DESIDERATA
29.895 1.R. Unito

Traduttore

1.nalia  [EETREE] ﬂ
Cameriere

2. Spagna 25 97

3. Croazi 8.667
roazia - 0 Insegnante a Segretario

4.Romania [l 8.140 di fingue

5. Portogallo [ 6.248 Addetto accettazione Architett
: alberghiera chiieto
6.Polonia [l 6.185

1. Francia .5'410 Assistente & Responsabile
i amministrativo di progetto™*

8. Germania .5.003
@ Impiegato :;tf:-tg\l;zrr:matme

9.Grecia [} 4.586
10. Bulgaria [J4.264
*tecnologie dell'informazione

Fonte: Eures, 2015

Studi universitari (laurea
di secondo livello)
24.960

Studi universitari (laurea
di primo livello)

11.553

Istruzione post-secondaria
(formazione professionale)
9.815

Istruzione secondaria superiore
3.175

Studi universitari avanzati
(dottorato)

2.322

Istruzione di base

In crescita
Sono oltre
30milioni
gliitaliani
che usano
il portale
Eures,

la nazione
pitl numerosa
tra tutti

i Paesi Ue
davanti alla
Croazia

2. Germania m
3. Svizzera m
4. Svezia

5.Austria
6. Paesi Bassi
7. Norvegia
8. Belgio
9.Spagna
10. ltalia
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Spending review per ferrovie, tir e bus
Prima verifica sui tagli alla spesa tra Gulgeld e Perotti in vista del Def a fine settimana
Per quest’anno il governo fissa il deficit tra il 2,5 e il 2,6%, crescita del Pil 2016 all'1,3%

Il Pil e l'occupazione

Le previsioni i

Nel Documento di economia e
finanza che verra presentato in
parlamento entro il 10 aprile, il
governo Renzi ha fissato una |
crescita dello 0,7% per il 2015. «Ci |
sono segnali positivi - hadettoil |
ministro per le Riforme Maria
Elena Boschi - credo nella ripresa»

| contratti

Nel frattempo nei primi due mesi
dell'anno i contratti a tempo
indeterminato attivati nel
complesso sono stati oltre
303.000 con un aumento di
79.000 unita (+35%), sullo
stesso periodo del 2014
(224.000)

ROMA Viaggia su gomma e rota-
ia la nuova spending review
che dovrebbe portare in dote al
Def (documento di economia e
finanza) 10 miliardi per aiutare
a scongiurare l'aumento delle
tasse previste nelle clausole di
salvaguardia per il 2016. Nel
mirino dei «tagliatori» sono fi-
niti, tra gli altxi, i trasferimenti
alle imprese, in particolare
quelli alle Ferrovie, i sussidi al-
Fautotrasporto e gli sprechi del
trasporto pubblico locale (Tpl).

Secondo dati della Ragione-
ria generale la principale desti-
nazione dei trasferimenti alle
imprese sono le infrastrutture
(4,7 miliardi di euro, 27,7%), in
particolare ferroviarie per pro-

i di ammodernamento
e interventi sull’'Alta Velocita.
Seguono i trasferimenti ai tra-
sporti (4,1 miliardi, 24,5%), in
parte destinati all'autotraspor-
to (1,9 miliardi) e in parte per
gli obblighi tariffari del settore
ferroviario (1,9 miliardi).

Non é la prima volta, si dira,
che il settore attira I'attenzione
del governo e gia troppe volte i
tagli sono stati evitati «in cor-
nen» per le forti pressioni poli-
tiche. Proprio per questo € dif-
ficile trovare chi spieghi come
si intenda procedere, ma I'in-
tento di farlo, confessato a
mezzavoce, questa volta sem-
bra sostenuto da una circostan-
za fortuita: I'interim del pre-

mier Matteo Renzi al ministero
dei Trasporti e delle Infrastrut-
ture. A Porta Pia il presidente
ha gia fatto un blitz la scorsa
settimana per acquisire la co-
noscenza delle questioni prin-
cipali, alcune delle quali hanno
gia attirato la sua attenzione in
passato (vedi la riforma delle
autorita portuali).

Cosi, mentre si precisano i
grandi numeri del Def, crescita
2015 pari a un prudente 0,7%,
rapporto deficit Pil 2015 pari al
2,5% (ma un 2,6% assicurereb-
be un maggior margine di spe-
sa), Pil 2016 in crescita dell',,3%
(ma Renzi punterebbe all'1,5%),
sul dossier spending review ve-
nerdi scorso Yoram Gutgeld e
Roberto Perotti hanno fatto un
primo punto, stilando I'indice
dei settori d'intervento. -

Quello dei trasporti, alla vo-
ce «Ferrovie» affianca la cifra
di 7-8 miliardi tra spese per in-
vestimento e spese di esercizio
(rete ferroviaria,servizi regio-
nali, inclusi quelli pagati dallo
Stato per alcune Regioni a sta-
tuto speciale e sussidi ai servizi
merci e ai passeggeri di lunga
distanza non Alta Velocita). In-
cidere su una cifra cosi elevata
potrebbe sembrare semplice
ma la cronaca di questi ultimi
anni insegna che cosi non é: le
Ferrovie sono in via di privatiz-
zazione, anche per questo ogni
intervento dovra essere vaglia-

| contributi

La spinta per le assunzioni &
arrivata anche dallo sconto sui
contributi per i contratti a tempo
indeterminato che arriva fino a
8.060 euro I'anno. Per l'ufficio
parlamentare di bilancio pud aver
prodotto un aumento dei contratti
nella prima parte dell'anno

to con molta cura.

1 secondo capitolo & quello
dell’autotrasporto: la scorsa
legge di Stabilita ha stanziato
250 milioni di euro per inter-
venti a favore del settore, consi-
derati «strutturali» e ha previ-
sto il rimborso delle accise sul
gasolio per autotrazione, la cui
previstariduzione del 15% € sta-
tarinviata dal 2015 al 2019.

11 terzo capitolo é quello del
trasporto locale: nel mirino so-
no finiti i sussidi, piu elevati di
quelli tedeschi, ma anche la so-
vrapposizione dei servizi, per i
quali si prevede una razionaliz-
zazione. »

Antonella Baccaro

© RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola

DEF

11 «Documento di
Economia e Finanza»

& il principale documento
con cui il governo
programma l'economia e la
finanza pubblica.
Quest'anno ¢ atteso entro il
10 aprile ma il consiglio dei
ministri potrebbe essere
convocato 2 0 3 giorni
prima per lasciare il tempo
necessario ad eventuali
piccoli aggiustamenti
prima del passaggio
ufficiale al parlamento
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La vicenda

® La crescita
italiana
potrebbe
essere
superiore alle
aspettative. La
nuova
previsione del
governo
contenuta nel
Def oscillera
con ogni
probabilita tra
1007%elo
0.8%, forte
degli effetti del
«quantitative
easing» della
Bce, del calo
del prezzo del
petrolio,
dell'euro
debole e degli
effetti delle
riforme

® La conferma
dell'accelerazio
ne é arrivata
dal ministro
delle Riforme,
Maria Elena
Boschi, che -
pur ribadendo
la volonta del
governo di
mantenersi
prudente - ha
indicato in
+0,7% la stima
che potra
essere inserita
nel Documento
dieconomiae
finanza

@ ['obiettivo
resta quello di
scongiurare le
clausole di
salvaguardia -
a partire
dall'aumento
dell'lva gia da
quest’anno -
inserite nella
legge di
Stabilita. Il
conto nel 2015
e tutt'altro che
indifferente e
arrivaa16,8
miliardi. Parte
della copertura
arrivera dalla
spending
review, ora
affidata, dopo
I'esperienza
Cottarelli, a
Yoram Gutgeld

@ Servono
quasi 10
miliardi di
risparmi in due
anniche
potrebbero
arrivare dai
risultati della
«voluntary
disclosure»,
taglio delle
partecipate e
riorganizzazion
e della pubblica
amministrazio
ne

i
Le riforme

@ Prima del
Def, il ministro
dell'Economia
Pier Carlo
Padoan (foto)
e atteso
mercoledi in
audizione alla
Commissione
Bilancio della
Camera.
Padoan nei
giorni scorsi ha
ribadito che
I'ltalia deve
continuare
sulla strada
delle riforme
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TAGLIARE LA SPESA?

AFFARE DA MINISTRI

Ruoli necessari Giusta la decisione del premier di affidare

{
{

a una persona di fiducia il delicato dossier della spending review
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Il ricorso a un commissario
sottintende l'idea di un governo

che agisce con strumenti eccezionali
E troppi sono i rischi di intoppo

di Ricardo Fiam:o Levi

el loro articolo sui «rincari in agguato» (Corrie-
re, 22 marzo) Alberto Alesina e Francesco Gia-
vazzi hanno giustamente ricordato che, qualora
nei prossimi due anni il governo non centrasse
gli obiettivi di finanza pubblica fissati dalla leg-
ge di Stabilita e che prevedono nel biennio una
riduzione del deficit di circa 35 miliardi di euro,
scatterebbero automaticamente pesanti aumen-
ti dell'Iva. ) )

Di qui, a meno che non si preferisca battere la
strada dell'aumento delle tasse — ipotesi contro
la quale, parlando alla Camera, ha messo in guar-
dia anche il presidente della Banca centrale euro-
pea Mario Draghi — l'importanza di quell'inter-
vento che, con termine ormai di moda, viene
chiamato spending review.

In alcuni casi, quando si dovranno tagliare no-
di politicamente sensibili, I'operazione dovra es-
sere eseguita ricorrendo alle forbici. In altri casi,
laddove si trattera di intervenire nei meccanismi e
nei sistemi organizzativi degli infiniti centri di
spesa, sara piu utile intervenire con il cacciavite.
Quale che sia lo strumento che si sara scelto di
impiegare, ben venga, dunque, la revisione della
spesa (magari chiamandola cosi, in italiano, af-
finché tutti possano capire di che cosa si tratti).

" E ben venga anche la decisione di affidarla a
persona come Yoram Gutgeld, deputato pd ed ex
alto dirigente McKinsey, espressione diretta del
presidente del Consiglio. Se si vuole che parta col
piede giusto e abbia possibilita di successo, non
ci devono essere dubbi sul fatto che essa goda del
pieno sostegno dell’'autorita politica.

Qualche perplessita, tuttavia, deriva dal fatto

<3 3
iCt §

|
Ma sarebbe stato preferibile permettergli di parlare da part
1
i

L

i
{-..,;i

yubblica amministrazione

che per un'operazione cosi impegnativa, destina-
ta a coinvolgere l'intero apparato dello Stato, sia
stata di nuovo creata la figura di un commissario.
Questo modo di intervenire sottintende Yidea di
un governo che agisce con strumenti eccezionali,
in regime di amministrazione straordinaria, fuori
e, di riflesso, almeno in parte inevitabilmente
contro la normale pubblica amministrazione. Al-
ti, pur senza pensar male, potrebbero essere i ri-
schi di intoppo: la pratica che si arresta per I'as-
senza di una valida autorizzazione, I'accesso a una
documentazione che ritarda o non viene conces-
so per il mancato, superiore coordinamento tra
uffici. E gli esempi si potrebbero moltiplicare.
L'esperienza vissuta come commissari incaricati
della spending review prima da Enrico Bondi e,
poi, da Carlo Cottarelli insegna qualcosa.

1l premier avrebbe potuto nominare la persona
di sua fiducia sottosegretario alla presidenza del
Consiglio o— meglio ancora— ministro, con de-
lega e attribuzioni specifiche. Lo avrebbe messo,
cosli, nelle condizioni di dialogare da pari con gli
altri membri del governo e, tramite loro, con I'in-
tera pubblica amministrazione.

La necessita di sostituire due ministri dimis-
sionari (Maurizio Lupi e Maria Lanzetta) avrebbe
potuto offrire l'opportunita di un intervento nel
campo della spesa pubblica ben pit efficace della
semplice nomina di un commissario. Ad esem-
pio accorpando la competenza sulla revisione
della spesa con quelle sugli affari regionali e quel-
la sui fondi europei: due campi, questi ultimi, de-
cisivi per il controllo su come e in quale misura si
spendono i soldi pubblici. Qualora spiegata con
Yopportunita di mettere in campo un‘autorita
specificamente incaricata di rivedere e controlla-
rela spesa pubblica, gli italiani (a partire dal pre-
sidente della Repubblica a cui, su proposta del
presidente del Consiglio, € riservato il diritto di
nomina dei ministri) aviebbero compreso e con-
diviso. In ogni caso la prova del budino si ha man-
giando. Al di 1a della qualifica, I'opera del neo
commissario Yoram Gutgeld sara giudicata sulla
base dei risultati.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

ECONOMIA

71



I8pinfoStiipa

lizh STt

e Uk

30-MAR-2015
dapag. 3

Spending review, domani scade il termine per individuare le misure su Comuni, Province, esuberi e partecipate

Ultimo test per i tagli alla spesa

Obiettivo 6 miliardi di risparmi - Il rischio di aumenti fiscali per 16 miliardi

s Martedi ricco di scadenze
per la spending review. Domani
dovrebbero essere definiti i
provvedimenti per distribuire i
tagli a Comuni e Province (2,2
miliardiintutto)eglientidiarea
vasta dovrebbero indicare gli
elenchi del personale in ecces-
s0, destinato a essere trasferito
in altre Pubbliche amministra-
zioni. Sempre domani scade il
termine entro cui enti territo-
riali,universita, Cameredicom-

mercio eautorita portualidevo-
no inviare alla Corte dei conti i
piani di razionalizzazione delle
societa partecipate, mentre per
le Regioni si attende il decreto
sulla sforbiciata da 4 miliardi.
Sulla spending review 2015, in-
somma, le incognite non sono
finite, mentre il Governo ¢ al la-
voroperil Defchiamatoaevita-
re gli aumenti fiscali da 16 mi-
liardi in programma per il 2016.

Dell’Oste e Trovati » pagina3

Spending review all’'ultima chiamata

DoanZni scade il termine per individuare i tagli su Comuni, Province, esuberi e partecipate
Larichiesta
Gli enti territoriali devono garantire
6 miliardi di risparmi, compresala Sanita
La minaccia

Tecnici del governo al lavoro nel tentativo
di stoppare aumenti fiscali per 16 miliardi

Gianni Trovati

= Alministerodell’Economiagi-
ra a pieno regime la macchina di
preparazione del Def, il Docu-
mento di economia e finanza che
dovra disegnare il futuro prossi-
modeicontiefissareinuoviobiet-
tividellaspending review.Ilpiano
del Governo dovra quanto meno
indicarelastradaperdisinnescare
116 miliardi di clausole di salva-
guardia che altrimenti si tradur-
rebberoinaumentifiscalidalpros-
simo anno. Nella fatica continua
dellafinanzapubblicaitaliana, pe-
ro,lemisureincantieresiincrocia-
nocon quelle gia arrivate in «Gaz-
zetta Ufficiale», che valgono oltre
sei miliardi ma sono ancorada at-
tuare. Prima che al futuro prossi-
mo, e al lavoro dei “nominandi”
nuovi commissari alla spending
review Yoram Gutgeld e Roberto
Perotti, bisogna dunque guardare
al domani: inteso in senso lettera-
le,comemartedizimarzo.
Domani arrivano infatti a sca-
denzalepartitepitiimportantiper
Comuni e Province. Ai sindaci, la
legge di stabilita approvata a di-
cembre chiede 1,2 miliardi di tagli

aggiuntivi,dadistribuiresecondo
unmeccanismo cheleghialmeno
un quinto delle risorse ai «fabbi-
sogni standard» approvati a suo
tempo dalla Sose. Governo e Co-
muni hanno avviato due settima-
ne fa il confronto sui parametri, e
Pappuntamento di questa setti-
manadovrebbeservireappuntoa
chiudereiconti.Impresanonfaci-
le,anche perchésull’orizzontedei
bilancicomunalipesanoancorale
incertezze del decreto entilocali,
previsto insieme al Def ed essen-
ziale per approvare i bilanci, e 1a
replicadel Fondo Tasi da 625 mi-
lionichel’annoscorsohadatouna
manoacirca1.8o0entilocali.
Unmartediancora pittcompli-
cato attende Province e Cittame-
tropolitane. Anche per loro, do-
vrebbe arrivare la distribuzione
deltagliodaunmiliardo assestato
dall’ultima manovra, ma soprat-
tutto gli enti di area vasta dovreb-
bero pubblicare I'elenco degli
«esuberi» da ricollocare in altri
settori della Pubblica ammini-
strazione oppure da accompa-

gnare verso l'uscita con le regole
pre-Forneroentrolafine del2016.
Una parte finird allamministra-
zione centrale (venerdi il consi-
gliodeiministrihadatoilvialibera
allariorganizzazione che portera
mille ex provinciali nelle cancel-
leriedeitribunali), mail problema
érappresentato dagli spostamen-
tiverso ComunicRegioni. Solola
Toscana, finora, ha approvato la
proprialegge regionale sul riordi-
no delle competenze, e senza un
panorama preciso delle nuove
competenzelasfidaé complicata,
tanto pitt che le Province devono
dimezzareinvalorelapropriado-
tazione organica mentre le Citta
metropolitane devonoridurladel

30 per cento. In qualche Citta si
provera a chiudere questa prima
partitainserendo nell’elenco del-
le “eccedenze” quei settori del
personale per i quali il destino
sembraun po’ piti chiaro: sitratta,
in particolare, della polizia pro-
vinciale, che secondo il Governo
sara oggetto di razionalizzazione
insieme agli altri corpi della sicu-
rezzalocale, e dei dipendenti che
lavorano nei centri per I'impiego,
chiamati a confluire nel’ Agenzia
nazionale prevista dal Jobs Act.
Anchein questo casorestail pro-
blema dei tempi, perché questo
personale rischia di rimanere co-
mungque in caricoalle Province fi-
noaquandole prospettive dirior-
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dino non saranno attuate davve-
ro.Ancheiquattromiliardiditagli
imposti alle Regioni sono ancora
inrampadi lancio, al punto che il
Governo progetta un nuovo de-
creto (come affermato dallo stes-
so ministro Beatrice Lorenzin
nell'intervista sul Sole 24 Ore di
sabato scorso).
Mac’éancheurraltrascadenza
nelriccocarnetdi domani, che ol-
tre a Comuni, Province e Regioni
riguarda universita, camere di
commercio e autoritd portuali.
Tutti questi enti dovrebbero
inondarelevariesezioniregionali
della Corte dei conti con i loro
«pianidirazionalizzazione»delle

Ilviolinista
in soprannumero

egli organici dell’ex

Provincia di Bari ¢ci sono
anche 32 fra violinisti,
violoncellisti, suonatori di
oboe, clarinetti, trombe e
timpani. Fanno parte
dell’'orchestra sinfonica, nata
nel1968e «diinteresse
nazionale» dal1971. Dove
andranno ora? Difficile dire se
l'orchestra possarientrare fra
le funzioni di Regionie
Comuni: ma tra bibliotecari,
dipendenti di musei e reti
archivistiche sono tante le
attivita provincialiin cerca di
ricollocazione istituzionale.

societd partecipate, chiesti dal-
I'unico capitolo del piano Cotta-
relli rimasto nellalegge di stabili-
tA. Questa mossa non & “cifrata”
dallamanovra,mal’excommissa-
rio Cottarelli aveva stimato in al-
meno«tremiliardiintre anni»iri-
sparmi possibili con le misure ta-
glia-societd,chesiconcentranosu
«scatole vuote» (le societd con
pitt amministratori che dipen-
denti), i «doppioni» (le aziende
dello stesso ente attive in campi
analoghi) elesocieti «nonneces-
sarie» per i fini istituzionali del-
I’ente proprietario. Tutto lascia
pensare, perd, che questa “rivolu-
zione”noncisara, almenonell’im-

ICOMUNI
TRA RISPARMI
E NUOVO PATTO

Ai Comuni la spending review
scritta nella legge di stabilitd 2015
chiede 1,2 miliardi di euro, che si
aggiungono ai 300 milioni
rappresentati dalle «code» di
manovre precedenti con effetti
anche su quest’anno. Finora sono
stati pubblicatiidecretirelativi
soloa queste ultime, mentre sul
grosso dellanuova spendingi
meccanismi di distribuzione del
taglio devonoancoraessere
definiti. L'appuntamento & per la
Conferenza Stato-Citta in
programma domani, in cui Comuni
e Governosi confronteranno sui
meccanismi. Il passaggio non
chiude perdi capitoliancora da
definire per la costruzione dei
bilanci preventivi 2015, la cui
scadenza é appenaslittataal 31
maggio. In particolare, deve
ancoraessere presentatoil
decreto entilocali con la riforma
del Patto di stabilita e delle
sanzioni per chisfora.

L’OBIETTIVO

1,2miliardi

mediato: ilsistemaéinritardo, ele
Lineeguidadilnvitaliaperaiutare
le amministrazioni a costruire i
piani di razionalizzazione sono
appenaapparse (sivedall Sole 24
Ore di venerdi scorso). L'obietti-
VO massimo, per queste settima-
ne, non pud quindi andare oltre a
un primo sommario censimento
delleintenzionidegli enti.

Le partecipate, quindi, torne-
ranno presto a figurare nei lavori
dei nuovi commissari alla spen-
ding review, insieme ai costistan-
dardeallarevisionedegliscontifi-
scali: tutte parole d’ordine allari-
baltaormai daanni.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

@ RIPRONLZIONF RISFRVATA

I TAGLI
A PROVINCE
ECITTA

Nell'ordine del giorno della stessa
Conferenza Stato-Citta chiamataa
definire la spending review per i
Comuni éin programmaanche la
distribuzione deltaglio daun
miliardo per Province e Citta
metropolitane. Per glientidiarea
vasta, perd, lascadenza cruciale
didomani é quella per
l'indicazione del personale «in
soprannumerox, cioé degli
esuberichedovrebberoessere
trasferiti a Regionie Comuniin
virtll della nuovadistribuzione
delle competenze per lariforma
Delrio. Proprio da qui, nei piani
governativi, dovrebberoarrivarei
risparmiche permetterebbero a
Province e Citta metropolitane di
funzionare con un miliardo di
entratein meno, macon l'unica
eccezione della Toscana le
Regioninon hannoancora
approvato le leggi chiamate a
redistribuire le competenze sul
proprioterritorio

L’OBIETTIVO

1 miliardo
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UN DECRETO
PERLE
REGIONI

Sui4 miliardi di tagliimposti dalla
legge di stabilita 2015 alle Regioni,
inaggiunta agli 1,2 miliardifrutto di
manovre precedenti, latrattativa fra
Governoe territori é stata serrata, e
ha prodotto una pre-intesa afine
febbraio. Laviaversoil traguardo
dell’attuazione, perd, éancora
lunga, eilministrodella Salute
Beatrice Lorenzin ha annunciatoun
decreto per passare aifatti.

Le Regioni, insieme a Comuni,
Province, universita, camere di
commercio e porti, sono poi
interessati dai piani di
razionalizzazione delle societa
partecipate, che dovrebbero essere
inviatialla Corte dei contientro
domani.Lanormanon haun
obiettivo di risparmio precisatoin
legge di stabilita, ma secondo I'ex
commissarioalla spending review
Carlo Coftarelliil taglioalle
partecipate potrebberidurrela
spesapubblicadialmenotre
miliardiin treanni

L’OBIETTIVO

4 miliardi

DOPPIO
RINCARO
PERLIVA

L'aumentodel 2% dell'Iva ad
aliquota ordinaria e dell'lva ridotta
al 10% é programmato a partire dal
1°gennaio 2016 e vale 12,8 miliardi
dieurosecondo le stime ufficiali.
La stessa legge distabilita
menziona la possibilita di evitare il
rincaro, ma la condiziona a
provvedimenti che garantiscano
«glistessi effetti positivi suisaldi di
finanza pubblica». La leggenon
chiede perforza tagli dispesa, anzi
citaanche possibili «<maggiori
entrate». La stessa norma che
contiene la clausola di
salvaguardia con 'aumento
dell’Iva tiene fermounaltro
intervento affidato al Consiglio dei
ministri: una manovrasu aliquote
d'imposta, detrazioni e deduzioni
con cui bisognera recuperare 3,2
miliardiperil2016. Il Dpcmva
adottato entroil prossimo 16
gennaio,a menocheentroil 1°
gennaio non siano approvati
provvedimenti alternativi

L’OBIETTIVO

16 miliardi
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Morando: dai tagli di spesa 16 miliardi
Aumentare I'lva sarebbe disastroso

[l viceministro dell’Economia; per controllare il territorio basta un corpo di polizia

0,8

per cento
La crescita del
Pil questanno
secondo le
previsioni del
governo
Viceministro Morando, Mario
Draghi hadettochelaripresae
«congiunturale, non struttu-
rale» e che quando finira c’eil
rischio di tornare al punto di
partenza. Che ne pensa?
«Ha perfettamente ragione.
La tentazione di dire “le cose
vanno meglio, rilassiamoci” &
fortissima. Bisogna invece ac-
celerare con le riforme».
Questa settimana il consiglio
dei ministri dovrebbe appro-
vare il Documento di econo-
mia e finanza. Cosa ci sara
scritto? Quale sara la previsio-
ne di crescita per quest’anno?
«Ref e Prometeia dicono che
sara dello 0,7 per cento, il
Cer dello 0,9. Cid significa
che il dato di consenso & del-
lo 0,8: non possiamo che par-
tire da qui».
Dica la verita: lei sperava qual-
cosa di piu.
«A essere sincero visto il ri-
tardo conil quale & arrivatala
ripresa temevo peggio.
Non ci dica che & tutto merito
del governo. Leuro si é deprez-
zato, il petrolio costa meno, la
Bce ha lanciato il piano di ac-
quisti di titoli pubblici. O no?
«E’ anche merito degli italia-
ni. Oggi I'Ttalia ¢ il primo Pae-
se europeo per valore aggiun-
to in agricoltura. Negli ultimi
sei mesi siamo stati secondi
alla Spagna per i pernotta-
menti di stranieri. Sta final-
mente risalendo la fiducia
delle famiglie, e i consumi au-
mentano».
Come sara la prossima mano-

Intervista

ALESSANDRO BARBERA

vra? Quali le priorita?
«Nel solo 2016 c’é da disinne-
scare uha enorme mina: una
clausola di salvaguardia da se-
dici miliardi di euro. Se si tra-
mutassero in aumenti dell’Iva
sarebbe un disastro».
Significa che ci saranno 16 mi-
liardi di tagli alla spesa?
«Non sappiamo ancora quanto
aumentera il gettito Iva per via
della ripresa, e dunque quanto
sara attenuato il peso della
clausola. Ma una parte impor-
tante di quella cifra dovra arri-
vare dalla revisione della spe-
sa».
Nel governo c’é chi teme che ta-
gliando la spesa si deprima la
crescita.
«Qualunque riduzione di spesa
ha un effetto depressivo. Ma
esistono esempi di successo: in
Svezia, Canada, Australia. Si
possono introdurre ad esempio
obiettivi di medio termine: tagli
veri da spalmare in sei, dieci
anni».
Quest’anno di tagli veri non ne
sono arrivati molti, a parte quelli
imposti alle Regioni. La ri-
duzione dei corpi di poli-
Zia ad esempio: sono sem-
pre sei, ai quali aggiunge-
re vigili urbani e polizia
provinciale.
«Io sono per una ri-
strutturazione radicale.
Peril controllo del terri-
torio basterebbero uno,
al massimo due corpi».
Senza tagli veri come tro-
verete i fondi per confer-
mare la decontribuzione
nel 20167 O con le riduzio-
ni fiscali ci fermiamo qui?
«Io non sard soddisfatto
finché non avremo az-
zerato il gap fiscale sul
costo del lavoro con la
Germania. In ogni caso
la decontribuzione 'anno pros-

ROMA

simo potrebbe essere pil selet-
tiva dell’attuale».
| dati dicono che c’é una fiam-
mata di nuovi occupati stabili.
Ma quanti di questi sono nuovi
posti dilavoro? E se alla fine del-
I'anno ci fossero solo meno pre-
cari?
«Lei butterebbe un risultato
simile? La decontribuzione sta
andando cosl bene che non
sappiamo nemmeno se baste-
ranno i fondi stanziati. In ogni
€aso & vero: per ora aumenta-
no le stabilizzazioni. Solo nella
seconda parte dell’anno, e se
nel frattempo aumentera il po-
tenziale produttivo del Paese,
allora arrivera occupazione
aggiuntivay.
Come si aumenta il potenziale
produttivo?
«Noi dobbiamo accelerare lari-
forma della cassa integrazione:
se si smette di abusarne, il si-
stema ci guadagnera. Le im-
prese devono innovare di piti».
Chefine hannofattogliincentivi
per chi firma contratti azienda-
li? Lanno scorso li avete tagliati.
«Avevamo la priorita della de-
contribuzione. Mi battero per-
ché vengano ripristinati. Se
per ottenere questo sara ne-
cessaria una legge sulla rap-
presentanza, ben venga. Cosi
come sono favorevole ad una
legge per introdurre la parte-
cipazione dei lavoratori agli
utili delle imprese, soprattutto
nelle piti piccole».
Come risolverete il pasticcio al-
I’Agenzia delle Entrate? Una
sentenza della Corte costituzio-
nale ha dichiarato illegittimi pit
di due terzi dei suoi dirigenti.
«Bisogna immediatamente ap-
provare un decreto che bandi-
sca un concorso. E poi occorre
gestire il problema delle reg-
genze, cosl I'’Agenzia non pud
funzionare».
Twitter @alexbarbera

ciry BReak B

L &
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Ha detto

Ogniriduzione di spesa ha
un effetto depressivo. Ma
esistono esempi di successo

La decontribuzione sul
lavoro |'anno prossimo
potrebbe essere piu selettiva

Siaunalegge perintrodurre
la partecipazione agli utili

Esperto
Enrico Moran-
do, vicemini-
stro dell’Eco-
nomia
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Bl I Messaaaero

Fisco, debutta la fattura elettronica
ma 450 enti non sono ancora pronti

»Diventa operativa da domani la rivoluzione digitale »All'appello mancano tanti piccoli comuni, I'Unione
che consentira un risparmio fino a 2 miliardi di euro delle province italiane e alcune federazioni sportive

SE LE AMMINISTRAZIONI
NON RIUSCIRANNO

AD ADEGUARSI

IN TEMPO | FORNITORI
NON POTRANNO

FARE | PAGAMENTI

LA SVOLTA

ROMA A partire da domani quasi 37
mila uffici di oltre 22 mila ammini-
strazioni pubbliche e due milioni
di aziende si scambieranno fattu-
re esclusivamente in modalitd
elettronica. Sul nuovo ponte digi-
tale che colleghera la Pa ai fornito-
riviaggeranno 50 milioni di «e-fat-
ture», in grado di generare un ri-
sparmio fino a 2 miliardi di euro
I'anno. Per qualcuno la fatturazio-
ne elettronica é la killer applica-
tion in grado di traghettare la Pub-
blica amministrazione nel futuro.
Dentro a ministeri, agenzie fiscali
ed enti nazionali di previdenza e
assistenza sociale ¢ entrata in vi-
gore gid da quasi un anno, ma
adesso sara obbligatoria per tutti.
Nessuno escluso. Non mancano
peroiritardatari. Finoa poche ore
fa erano circa 450 gli enti che an-
coranon si erano iscritti all'indice
delle pubbliche amministrazioni
secondo I'’Agenzia per I'Italia digi-
tale. All'appello non mancano so-
lo piccoli Comuni, ma 1'Unione
delle Province italiane e parecchie
federazioni sportive, dalla Federa-
zione Italiana Scherma (Fis) alla
Federazione Italiana Pallacane-
stro (Fip), fino ad adesso non
avrebbero timbratoil cartellino.

LALISTA NERA

Nella black list ¢’€ spazio pure per
parchiregionali e alcuni enti per il
turismo. Eppure l'operazione ri-
chiede pochi minuti per essere
eseguita. Mentre se 'amministra-
zione non s’iscrive l'intero mecca-
nismo si blocca. Anzi non parte
proprio: i fornitori non sanno do-
ve spedire la fattura digitale. Tut-
tavia, considerato che si tratta di
una rivoluzione senza precedenti,
che coinvolge un universo variega-
to, & chiaro che non saranno qual-

che centinaia di enti non in regola
a creare spavento. L'Agenzia per

I'Ttalia digitale, a cui spetta il com-
pito di garantire la realizzazione
degli obiettivi dell’Agenda digitale
italiana, ¢ stata la prima a gettare
acqua sul fuoco. Anche perché
una settimana fa i ritardatari era-
no il doppio di oggi e molti di loro
sisono iscritti proprio negli ultimi
giorni. Il nuovo sistema comporta
'utilizzo di posta elettronica certi-
ficata, firme digitali e un software
per l'archiviazione dei documenti,
che dovranno essere conservati
per dieci anni. E stato calcolato
che le imprese fornitrici econo-
mizzeranno in media 8 euro per
ogni fattura elettronica emessa. I
vantaggi di questa rivoluzione

non vanno pero ricercati unica-
mente nei risparmi che produrra.
Col nuovo ponte digitale dedicato
alle e-fatture si fara anche traspa-
renza sulle spese. Si sapra, per
esempio, quanto € costato I'acqui-
sto degli zoccoli sanitari in quella
Asl. O quanto ha speso quella sta-
zione dei carabinieri per l'inter-
vento dell'elettricista. In questo
modo si punta a sbarrare la strada
all'accumulo dei debiti della Pa.
Le aziende, dal canto loro, avran-
no un quadro sempre aggiornato
dei soldi che devono ancora incas-
sare dalla Pubblica amministra-
zione, un elemento capace di fare
la differenza quando si & nelle con-
dizioni di dover chiedere un aiuto
in banca. Dal Pos obbligatorio al
730 precompilato che verra invia-
to ai contribuenti a partire dal
prossimo 15 aprile per via telema-
tica, dal nuovo spesometro all’
estensione della fatturazione elet-
tronica a tutta la Pubblica ammi-
nistrazione, quest’anno le novita
in materia fiscale sono numerose.
La diffusione su larga scala della
fatturazione elettronica anticipa
diqualche mese un’altra scadenza
importante per il processo di digi-
talizzazione della Pa. Entro il 31 di-
cembre tutti gli enti dovranno da-
rela possibilita ai cittadini di paga-
re servizi e tributi in modalita elet-
tronica.
Francesco Bisozzi
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Semplificazione

Coinvolti 2 milioni
di fornitori della Pa

Verranno coinvolti 2
milioni di fornitori,
incaricati di inviarele
e-fatture a 21.840
pubbliche
amministrazioni. Chi
nonrispetteral'adempimento
Mestre, rischiera grosso:
nessun ente pubblico potra pin
accettare o pagare semplici
ricevute in forma cartacea.

Dal 15 aprile scatta
il 730 precompilato
La grande rivoluzione
partirail 15aprile con
ildebuttodella
dichiarazione
precompilata.
Lavoratoridipendentie
pensionati potranno
cominciaread accedere online
-direttamente o con l'aiuto di

Caf e commercialisti - al 730 gia
parzialmente predisposto.

Comunicazioni telematiche

peri titolari di partita Iva

A partiredal primo
gennaio 2015, sono
stati alleggeriti gli
adempimenti fiscali
perititolaridi partita
Ivaheadottanoil regime
facoltativo di comunicazione
telematica giornaliera
all'Agenziadelle Entrate dei
dati analitici delle fatture di
acquisto e cessione di beni
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I ritardi | Dati 2014 e var. sulla media europea

Tempi medi di pagamento tra P.A. e imprese private
Italia OO s
brecia | 1
Spagna i +96
Portogallo | 71
Beigio )
Francia [ 59
Olanda
Austria
Regno Unito
Danimarca
Germania | EED ot
Svezia 35 B
Finlandia 34
Media Europea m

inne Cgia Mestre su dati Intrum Justitia ANSA-camtimeir

Lo studio

Arrivano on line 50 milioni di documenti

Inarrivo 50 milioni di fatture
digitalil'anno per un valore di
135 miliardidieuro. Verranno
coinvolti 2 milioni di fornitori
cheinvierannoalle 21.840
Pubbliche amministrazioni
coinvolte le e-fatture, che,
ricordala Cgia,debutteranno
ufficialmente il prossimo 31
marzo. Sono i numeridella
nuova fatturazione
elettronica, con la quale tutte le
fatture emesse dalle aziende
private chelavorano perlePa
dovranno essere cffettuate
esclusivamente con modalita
elettronica. Chi nonrispettera
I'adempimento, sottolineala
Cgia, rischia grosso: dadomani
le pubbliche amministrazioni
non potranno pit1accettare né
pagarele fatture ricevute in
forma cartacea. Lanovita,
comunque, non € assoluta: gia
dalloscorso mesedi giugnoi

fornitori dei ministeri, delle
agenzie fiscali e degli enti
previdenzialihannol'obbligo,
dopo aver eseguito
I'erogazionedi un bene odiun
servizio, di emettere la fattura
elettronica.

Damartedi, spiegano gli
Artigiani di Mestre, la
trasmissione delle fatture
avverraattraverso unsistema
diinterscambio gestito
dall'Agenziadelle Entrate al
qualele imprese dovranno
inviare le fatture: sara questa
strutturaainviare agli uffici
delle singole amministrazioni
ildocumento informatico.

Le amministrazioni saranno
chiamate a identificare i propri
uffici deputati allaricezione
delle fatture elettroniche e ne
cureranno la registrazione
nell'indice delle pubbliche
amministrazioni (Ipa).
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Il ministro

“Finisce il regime dei tetti alla produzione
capitolo buio dei rapporti con'Ue: adesso

lasfida di concorrenza estera ed export”

Martina: “Addioquote latte
costate 7Heuroaitaliano
F.bastamulte europee

oradeciderailmercato’

66

ITALIANITA

Lealleanze
intemazio-
nalisonoun
presidio per
l'italianitase
aiutanole
nostre

aziende
ROSARIA AMATO

ROMA. Stop alle quote latte: dal
primo aprile via al libero merca-
to.Unmomentoattesomaanche
temutodagliallevatoriitaliani:la
concorrenza € agguerrita, e alcu-
ni Paesi sono particolarmente
competitivi soprattutto sul fron-
tedeiprezzi. Eunasfidachelenoc-
stre imprese possono affrontare
con successo, assicurail ministro
delle Politiche Agricole Maurizio
Martina. E, conl’Expo alle porte,
per tutte 'obiettivo & quello di
“fare squadra”, potenziandolor-
ganizzazione e la filiera, senza
trascurare alleanze strategichee

ILTRIBUTODEL 1984
Il “prelievo
supplementare”
nasce nel 1984
Superatala quota
assegnata dall'Ue
scattauntributo
cherendeanti
economicala
produzione

partnershipinternazionali.Lavi-
cendaPirellinondevefare paura:
leaziendeitaliane devono essere
ingradodistabilire «relazionifor-
ti», mantenendo pero «altissima
I'attenzione sul presidio di italia-
nitar.

Ministro, che succede da do-

mani?

«Il passaggio dalla fine delle
quote alla liberalizzazione del
mercato va vissuto come una sfi-
da, superando nei prossimi mesi
unaseriedidifficoltaaccumulate
daanni.Lanostraéunafilierapo-
co organizzata: per esempio sia-
mo unodei pochiPaesianonave-
re l'interprofessione del latte e
abbiamo costi di produzione su-
periori a quelli degli altri».

Rischiamo di venire sommer-

si dalla concorrenza?

«Stiamo lavorando per raffor-
zare la nostra produzione sia sul
pianointernochesull’export.Per
il mercato interno, stiamo per
lanciare un unico logo “latte ita-
liano100%".Inoltrenel 2016 par-
tira un “piano latte” nelle scuole,
un grande progetto di educazio-
ne alimentare che attende soloil
vialibera daBruxelles».

Perché la vicenda quote latte

si chiuda davvero bisogna

chiudere anche il capitolo
multe.

«Da questo puntodivistalavi-
cendadelle quotelatte @unadel-

LEPROTESTE DEL1997
LaCorte europea
condanno I'ltaliaa
pagare le multe
accumulate negli
anni. |l tentativo

del governo Prodi
genera le proteste
degli allevatoridei
“Cobas del latte”

lepaginepiubuiedeirapportitra
Italia ed Europa, anche perché vi
hanno speculato in troppi. Io ho
detto una cosa credo semplice e
chiara: quelle multe sonogia sta-
te pagate dagli italiani, sono co-
stateaognicittadino 75 euro, so-
no costate tantissimo ai tanti al-
levatori onesti che hanno rispet-
tatolequote, quindichinonle ha
rispettate si deve mettere in re-
gola, anche perché piu ci trasci-
niamo in 13, pid ne paghiamo le
conseguenze. Ancora in queste
settimane stiamo rischiando un
ulteriore taglio dei contributieu-
ropei perché anni fa questa vi-
cendanon & stata gestitar.
Al di la degli strascichi delle
quote latte, i contributi agri-
coli Ue sono comunque stati
tagliati.
«Ilpilastrofinanziariocheoggi
I'Europa offre all’agricoltura ita-
liana e decisamente fondamen-
tale, 52 miliardi di euro da qui al
2020 sono ancora un bel portafo-
gliodirisorse. Noi abbiamo fatto
delle scelte credo giuste, seletti-
ve, privilegiando gli assi fonda-
mentali dell’agroalimentare ita-
liano, dalla zootecnia alla viticol-
tura e all'olivicoltura, e abbiamo
gli strumenti di aiuto ai giovani:
in particolare abbiamo maggio-
ratoipremiperlaPacpergliagri-
coltori under 40».
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Le nuove imprese sono im-
portanti, ma anche i marchi
storici vanno tutelati: negli
ultimi anni moltissimi sono
stati vendutiad aziende stra-
niere.

«E giusto tenere altissimal’at-
tenzione sul presidiodiitalianita
nella filiera agroalimentare,
perodobbiamo anche sapereche
si & pit forti nel mondo se si han-
no relazioni forti col mondo. E
quindi io non sono spaventato
dalle partnership che grandi
aziende italiane possono e devo-
no avere con grandi soggetti in-
ternazionali, purché i piani di in-
vestimento e per l'occupazione
rimangano saldamente ancorati
a questo Paese. Ci sono grandi
aziende italiane che mantengo-
no qui investimenti, occupazio-

ne, ricerca, innovazione, e hanno
stabilito partnership che le han-
no rese dei colossi in giro per il
mondo».

A propositodel presidiodiita-

lianita, negli ultimi mesi c'e

statoun fortescontrotraagri-

coltori e aziende agroalimen-
tari in nome del “made in

Italy”.

«lo penso che sia evidente dal-
la nostra storia che I'Italia & un
Paese di trasformatori oltre che
di produttori. Dobbiamo presi-
diare e aumentare la consapevo-
lezza sull’origine dei nostri pro-
dottiperchéquestoéunforteele-
mento di competitivita su scala
internazionale, poi pero non bi-
sogna dimenticare che siamo un
Paese di trasformatori e che que-
sto ha un valore, &€ uno dei nostri

tratti fondamentali, quindi noi
dobbiamo tenere insieme questi
duelati, fare squadra ».

Con!’Expo alle porte poi é de-

cisamente ilmomento di fare

squadra.

«E una grossissima opportu-
nita per il modello agricolo italia-
no e per il progetto agroalimen-
tareitaliano, nonacasonoisiamo
riconosciuti in tutto il mondo co-
melapatriadellabellezzaedel ci-
bo: queste possono essere le due
parole d’ordine per il futuro di
questoPaese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

VIAGGIO TRAI PRODUTTORI

Sul sito di Repubblica inchieste
“Addio quote, arrivederci
multe, benvenuto mercato”

LA MANIFESTAZIONE

Coldirettiriportale mucchein piazza

“Allevatori sottopagati e troppi trucchi”

ROMA. La Coldiretti manifestera domani a Roma in occasione
della fine delle quote latte: « Dopo oltre 30 anni di applicazione,
i131 marzo 2015 termina il regime delle quote latte, con
I'arrivo di nuove multe per I'Italia» denunciano gli agricoltori
che lamentano anche «un mercato drogato da comportamenti

scorretti che sottopaganoil latte eil lavoro degli allevatori»
Durante la manifestazione —riferisce la Coldiretti —sara
distribuito verolatte italiano, smascheratii trucchi per
produrre formaggi senza latte e presentato il “Dossier
sull’attuazione delle quote latte in Italia” . In piazza anche la
pronipote della mucca Onestina, simbolo della battaglia peril
Made inItaly degli allevatori onesti.

EXPO 2015
Maurizio Martina

ministro per le
Politiche agricole
haanchela
delegaper
I'Expo 2015

© RIPRODUAONE FISERVATA
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P CORRIERE DELLA SERA 30-MAR-2015
B infaStiipa
nroolar: dapag. 1
Expo, Padiglione Italia
CHENON F
SCUSABILE
di Sergio Rizzo Di Feo di «aver incontrato i Italia: subito rintuzzate da uno
vertici di Expo 2015 problemi maggiori proprio in stizzito Antonio Acerbo, il di-
glurano che siamo al due cantieri simbolo rettore di _quell opera che
rush finale. Ma & chiaro dell’Expo, i due progetti che avrebbe poi patteggiato una
che per completare in piu di ogni altro dovrebbero cgndapna atreanni. Eintanto i
tempo Padiglione Italia rappresentare il nostro Paese glorm. passavano. Mentre la
servirebbe qualche cosa di agli occhi del mondo: il corruzione dilagava, come fos-
pitt. Un miracolo, dice Padiglione Italia e il se il caplt.olo conclusivo, e na-
qualcuno. cosiddetto Albero della Vita. turale, di questo incredibile
Dobbiamo dunque sperare In entrambi i casi i lavori copione.
nell'intervento divino, che erano in ritardo sulla tabella Adesso che manca un mese
comunque non abbiamo di marcia e pian piano sono al 1° maggio, la memoria non
meritato. Domani, 31 marzo, emersi non pochi problemi». fi‘:;’nceh‘:;’;g:ﬁ :{lealg?lisnp:ss:
sono sette anni precisi dal antone parla di insof- : ’
fatidico giomno in cui lallora ferenze verso i con-  quella di oltre un secolo fa. Fu
sindaco Letizia Moratti trolli, superficialita = UR Successo senza smagliatu-
annuncio trionfante che la nell’affidamento dei Ie, pl'eceduto dalla costruzione

citta di Milano aveva vinto la
sfida con Smirne. Era ancora
in carica il governo Prodi e il
presidente della Provincia
Filippo Penati rimarcava
orgoglioso come gli ispettori
del Bureau International des
Expositions fossero rimasti
impressionati dalla «coesione
1stituzionale»

Non c'e che dire: nelle
appare nostri politici
sono sempre stati bravissimi.
Peccato che quando si deve
passare dalle parole ai fatti la
«coesione istituzionale» vada
regolarmente a farsi friggere.
Come nel caso dell’Expo.
Dove le cose sarebbero andate
ancora peggio se dopo gli
scandali non fosse
intervenuta tempestivamente
I'Autorita anticorruzione, con
modalita tali da meritare il
riconoscimento dell'Ocse. Pur
fra mille difficolta forse anche
sorprendenti. Si duole il
presidente dell’Anac Raffaele
Cantone nel libro Il Male
italiano scritto con Gianluca

contratti, anomalie
nelle procedure. 11 tutto giusti-
ficato evidentemente con la
necessita di fare in fretta per
recuperare il troppo tempo
perduto, anche se ormai irre-
cuperabile.

Dei sette anni passati dal 31
marzo 2008 pilt di meta se ne
sono evaporati in contrasti frai
partiti, lotte di potere interne,
guerre di poltrone. Prima lo
scontro sull’'amministratore
delegato della societa. Poi la
battaglia per i terreni, in vista
delle future appetitose specu-
lazioni immobiliari. Quindi
commissari generali che si so-
vrapponevano ai commissari
straordinari e gli inevitabili
conflitti. Per non citare le dero-
ghe infinite (e sospette) al co-
dice degli appalti, con i lavori
dell’Expo esentati da ben 78 ar-
ticoli di quel monumentale re-
golamento. Una corsia prefe-
renziale tanto larga da provo-
care le proteste dell'Associa-
zione dei costruttori proprio a
proposito dell’appalto da 25
milioni per il solito Padiglione

del traforo del Sempione: rea-
lizzato in poco piu di sei anni,
era il pii lungo del mondo e
permetteva il collegamento
ferroviario diretto con Parigi.
L’Expo del 1906 viene ricordato
come l'evento che certifico I'in-
gresso della giovane Italia uni-
ta nel novero delle nazioni in-
dustrializzate e I'investitura di
Milano come citta simbolo di
quella svolta. Non vorremmo
che I'Expo del 2015 passasse
invece alla storia quale prova
della italica incapacita a rispet-
tare gli impegni. Anche i pil1
banali, per esempio finire in
tempo di arredare casa nostra.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[talicum, Renzi alla conta; 1 giovani con me

Oggi mettera ai voti la linea sulla legge elettorale, ma aprira sulla modifica del Senato
Secondo il premier I'ultima generazione «non ha voglia di seguire i Bersani e i D’Alema»

ROMA Nella direzione del Parti-
to democratico oggi Matteo
Renzi metteraai voti la sua rela-
zione: dira alla minoranza che
si deve andare avanti, che nes-
suno capirebbe una discussio-
ne ulteriore sul testo della leg-
ge elettorale, che dunque quel-
lo dell'Italicum é un capitolo
chiuso. Ci si conta, ci si chiari-
sce, si chiude e si va avanti.

Dopo Pasqua si votera nei
gruppi parlamentari, ma entro
1a fine di aprile si andra in Aula
per avere un testo approvato e
vigente gia prima della fine di
maggio. Dunque in corrispon-
denza, subito prima, o subito
dopo, le elezioni amministrati-
ve, un appuntamento che po-
trebbe diventare una sorta di
spartiacque della legislatura e
degli equilibri interni al Partito
democratico.

Insomma quello di oggi sara
per molti motivi un passaggio
cruciale. La legge elettorale sa-
ra argomento principe, ver-
ranno difesi i suoi punti princi-
pali (la governabilita, la sem-
plificazione del sistema, la
chiarezza del vincitore) con la
possibile mediazione di fare le
primarie anche per i capilista.
Ma il vero argomento della di-
scussione sara l'equilibrio del
futuro dentro il partito. In
qualche modo, dunque, le mo-
dalita del prosieguo della mag-
gioranza.

Renzi é convinto che la mi-
noranza interna «sia molto pill
divisa di quanto non appaia,
con molti giovani che non han-
no voglia di seguire le sirene»
dei vari D’Alema o Bersani, una
generazione che oggi in qual-
che modo si trovera davanti ad
un bivio: seguire un‘opposizio-
ne che a giudizio del premier &
sterile e persino conservatrice,
oppure esercitare una scelta di
responsabilita staccandosi una
volta per tutte da alcuni simbo-
1i di riferimento, una scelta che
il presidente del Consiglio cer-
chera in qualche modo di pro-
vocare, anche a costo di strappi

dolorosi.

11 discorso di Renzi, che sara
proiettato sul futuro, su tutto il
lavoro che attende sia il partito
che il governo, conterra anche
una sorta di offerta sulla rifor-
ma della Costituzione, che de-
ve tornare al Senato: in questo
casg, se ci sono punti da discun-
tere ulteriormente, eventual-
mente da migliorare, l'atteggia-
mento del premier é di apertu-
ra, si ¢ ancora in tempo per non
considerare blindata la riforma
istituzionale. ‘

Sulla scelta di andare in
qualche modo ad una conta ha
anche inciso 'accelerazione
politica di Maurizio Landini,
che a giudizio del premier
spiazza molti giovani quaran-
tenni della minoranza del Pd:
se l'accostamento del sindacato
é quello di questo governo a
Silvio Berlusconi e se quella di
Landini e di Susanna Camusso
& Yopposizione di sinistra pilt
visibile e accreditata nei con-
fronti del'esecutivo e dunque
della maggioranza del Pd, allo-
ra forse vuol dire che I'occasio-
ne per uscire da alcuni equivo-
ci, una volta per tutte, agli oc-
chi del premier, é in qualche
modo ghiotta.

Del resto Renzi é convinto
che molti giovani della mino-
ranza vorrebbero evitare il voto
everranno spiazzati dalla scelta
di votare. Consapevoli che uno
strappo avra comunque delle
conseguenze. Per qualcuno an-
che nei posti di governo, se il
seguito di alcuni ministri Pd
dovesse scegliere di arroccarsi.

Sulla direzione é intervenuta
anche il ministro Maria Elena
Boschi, convinta che il Pd «an-
dra avanti sulla strada del cam-
biamento, il partito ha una
grande responsabilitd perché
rappresenta il 41% degli italiani
ed & T'unico partito in grado di
cambiare il Paese e lo stiamo
dimostrando con Y'azione del
governo».

Marco Galluzzo

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Big In guerrasul ncambio
Sllviovuole la rottamazione
alzala postaconSalvini

Berlusconi: “Noalle forze estremiste e antieuropeiste”

: “Bas hiemParl daZ0anni”
LaRossi: “Basta con chi e in Parlamento da 20 anni

La -chiiz ardiz tadiierialla manifestazione del- Ma giu dal palco € dello sfogo
vecchiaguardia I'Ergife organizzata da Tajani. = diRomani, dellarichiestadi«ces-
controilimitialle Ma le fibrillazioni non sono pia-  sione di sovranita», del rischio
candidature. Toti ciute affatto, ad Arcore. scissioni che si parla. Totilosa e
5 Lasala dell’hotel Ergife égre-  alzailtiro. «<Romani @unamicoe
attacca Fitto mita, nonostante la domenica ha posto temi rilevanti, ma sto

delle Palme, eta media piuttosto assistendo a undibattito surrea-
alta, Maria Rosaria Rossi in pri- le nel partito — dice dalla tribu-
CARMELOLOPAPA ma fila, tra un selfie e una battu- netta — Circa un anno e mezzo
ROMA. Spira il vento della rotta- taal veleno sui veterani, Giovan- fa, Berlusconi ha chiesto ai diri-
ni Toti e Deborah Bergamini a gentidiaprireleportealnuovoe
dettare la linea dal palco. Berlu-  sonocominciatelebarricate.Og-
sconiprendeledistanzeda«par-  giamministratoriedirigentiche
titi che fanno della protesta, del- pervent’anni hannofattodatap-
l'estremismo, dello sfascio e del- po si ergono a paladini del cam-
I'antieuropeismolaloro bandie-  biamento». Poi l'affondo con
ra», con chiaro riferimento alla chiaro riferimento a Fitto: «diri-
Lega, purnoncitandola. «<Noiin-  genti che hanno governato e
vece rappresentiamo quella spesso devastato le regioni, co-
maggioranza di buon senso e me satrapi orientali, ora si ergo-
tranquilla, ma coraggiosa, che  no a paladini della democrazia:
non e portatricediestremismie  cercano l'ultimo giro di giostra,
disfattismi». Ela confermadella  ma se continua cosi gli elettori
nuovalfilosofiainsalsa Umpfran- chiuderanno il Luna Park». Fit-
cese.Lineaalla Sarkozy (vincen-  to? Di lui viene chiesto sottopal-
te) antiLe Pen.Quelcheécertoé  co all’amministratrice Rossi, e
chenonostantele aperturedisa- lei: «Si candidasse, del resto la
bato di Salvini («Con Finessun  candidatura gliel’avevamo pro-
problema»), finoaieriseraidue  postanoitempo fa. Se ora si can-

mazione, dentro Forza Italia. La
calma apparente non illude la
vecchiaguardiacheinfattidase-
gni di grande nervosismo. Inun
partito per altro dilaniato dalle
minacce di scissione (Fitto, Ver-
dini) e dalle tensioni ancora irri-
solte con la Lega, & bastata una
circolare (della tesoriera Maria
Rosaria Rossi), che imponesse il
limite di 65 anni e delle tre legi-
slature o consiliature, per far
scattare una mezza insurrezio-
ne. In ballo ci sono le ricandida-
ture, ma soprattutto la gestione
del potere sulle liste e sul simbo-
lo, ormaidelegatoda Arcore alla
Rossie davvero pochi altri.
L’ora X scatteradopo leregio-

nali del 31 maggio, Silvio Berlu-  leader non si sono nemmeno ri- dida saremmo contenti». Ma &
sconinon si fa illusioni sul risul-  Sentiti. La spiegazione datadal-  sulla vecchia guardia che l'am-
tato— Campaniaa parte—eal-  1'exCavaliere ai suoié semplice: ~ ministratricenon lesinafenden-

I'indomani si prepara a mettere «Matteo ha il vento in poppa e  ti.«Illimitedelletre legislature?
mano al partitoin cui, dice, «de-  Pensa che gli sia tutto dovuto,  Forse sono poche, di certo nove
ve cambiare tutto». Non sisa an- masevorrafarel’accordoconnoi sono troppe. Vuol dire che c’'e
cora se il nome — magari anche dovra mettersiintestachedeve  qualcuno che sta in Parlamento
quello, per lasciare la vecchiasi- ~ cedere qualcosa». Sottinteso, ri-  da oltre trent’anni, Se tutti fa-
nunciaisuoiuominiin Toscanae cessero cosl, non ci sarebbe piu
Liguria, se vuole il sostegno in  rinnovamento». Riferimento
Veneto, per esempio. Partita an-

coraaperta.L’attaccoaRenzidal

gla e il suo cumulo di debiti —di
certo, ci saranno altri volti da
mandare in tv, dirigenti fidati
periruolichiave, aperture aigio-

collegamentoaudioepitsconta-
to: «Dopo tre governi non eletti
dal popolo, ci troviamo di fronte
aunanondemocrazia, checisot-
topone a una oppressione giudi-
ziaria, fiscale e burocratica e che
porta adire al 51 per cento degli
italiani che preferirebbero cam-
biarePaese. Noiinvecevogliamo
cambiarlo». Applausiin sala.

vani. Per il repulistidefinitivoin-
vece, quello della squadra parla-
mentare, bisogneraattenderele
prossime politiche. Al duro j'ac-
cuse di Paolo Romani («Non c’'e
nullache vadabene»),chehain-
cassatoilsostegnodiAlteroMat-
teoli, Daniela Santanché e tanti
altri, l'ex Cavaliere non ha fatto
nemmeno cenno nella telefona-
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non tanto a Romani (capogrup-
po, con sei legislature, la prima
nel '94), ma per esempio ad Al-
tero Matteoli, che ne ha proprio
nove, la prima nell’83, da 32 an-
niinParlamento. Larottamazio-
ne insomma & cominciata.

Per il momento la vera grana
resta la Puglia. Fitto non parla e
ordinaaisuoidi«nonreplicareal-
le provocazioni». Ma parlail can-
didato ufficiale di Fi Francesco
Schittulliche pretende disapere
entro pochi giorni dai vertici del
partito se i fittiani saranno epu-
rati o troveranno spazio nelle li-
ste: «Ho diritto di sapere subito
se qualcuno gioca a perdere»,
avverte. Se non avverra, lui get-
tera la spugna. E la candidatura
di Fitto sara conseguente. Ma &
un territorio in cui il partito & in
guerra, si moltiplicano assem-
blee autoconvocate di forzisti
(tutti vicini all’eurodeputato) e
da Roma una nota del partito fa
sapere che «<non hanno alcun va-
lore».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nove legislature Forzaltaliae un
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RIFORME, NUOVE NORME
MA CHIARE E SEMPLICI

UGo DE SIERVO

embra esser sfuggita ai
Scommentatori della re-

cente relazione del presi-
dente della Corte Costituzio-
nalelasua affermazione chela
prossima riforma del Titolo V
della Costituzione, che do-
vrebbe disciplinare i poteri re-
gionali, dovra ispirarsi «a ca-
noni di semplificazione e di
chiarezzay». Negli ultimi anni
la Corte Costituzionale ha do-
vuto gestire faticosamente
l'applicazione dell'attuale di-
sciplina costituzionale.

ha supplito largamente ai suoi
Etroppi difetti, attraverso decisioni
che hanno in realta dovuto delimi-

tare confini e limiti che erano stati la-
sciati non poco indeterminati; ora che si
intende metter mano all’ordinamento
del nuovo Senato ed ai nuovi rapporti
Stato/Regioni, sembra assolutamente
necessario che - al di 14 delle scelte di
merito, di competenza del potere di revi-
sione costituzionale - le nuove norme si-
ano il piti possibile semplici e chiare.

D’altra parte, concetti analoghi erano
stati espressinella relazione di accompa-
gnamento del disegno di legge di revisio-
ne costituzionale predisposto dal gover-
no, che ha originato il tentativo di revisio-
ne costituzionale, ormai giunto alle so-
glie delle decisioni definitive.

Pero, a leggere le disposizioni finora fa-
ticosamente elaborate, chiarezza e sem-
plicith sembrano due qualitd ad esse
estranee, forse per la ricerca di continui
aggiustamenti e modifiche, ma anche per
qualche iniziale carenza progettuale.
Questo vorrebbe dire che I'applicazione
della progettata riforma produrrebbe
continue e serie conflittualita politiche e
giuridiche, con delusioni e danni per tutti.

Facciamo qualche esempio concreto,
fra i molti disponibili.

Anzitutto il nuovo Senato, escluso dal
potere di dare e revocare la fiducia al go-
verno, sarebbe perd competente in tema di
revisione costituzionale e disporrebbe di

LE RIFORME

Nuove norme
ma chiare
esemplici

poteri legislativi eguali alla Camera in una
quindicina di settori, tra loro disomogenei
e sostanzialmente estranei alla specifica-

zione dei poteri regionali: una scelta del ge-
nere non solo & irragionevole perché esclu-
de il Senato dalle materie pilt importanti,
ma fa sorgere complicati problemi di confi-
ne fra materie «bicamerali» e materie, in-
vece, di competenza prevalente della Ca-
mera, rispetto alla pur diversa opinione del
Senato. Per intenderci: tutte le volte che
una legge venisse approvata con una pro-
cedura diversa da quella prevista dalle
nuove disposizioni costituzionali (e queste
procedure sono - a ben vedere - almeno
una decina, tra loro diverse), sarebbe im-
pugnabile, in quanto illegittima. E questo
aumenterebbe decisamente la conflittuali-
ta dinanzi alla Corte Costituzionale.

Ma poi forse i guai maggiori derivereb-
bero dalla pessima redazione delle dispo-
sizioni che dovrebbero distinguere i pote-

ri legislativi dello Stato da quelli delle Re-
gioni: aumentano enormemente i poteri
statali, ma, ¢id malgrado, non si eliminano
alcuni dei massimi difetti del vigente tito-
lo V: basti qui notare che con il testo adot-
tato dalla Camera, le Regioni, escluse per-
fino dal potere di disciplinare il lavoro dei
loro dipendenti o le «politiche sociali», re-
sterebbero pero le sole competenti in ma-
terie come l'industria, 'agricoltura, il
commercio, l'attivith mineraria, la circo-
lazione stradale.

Ed infine: che senso ha prevedere che
un’apposita speciale legge statale possa
disciplinare anche settori di sicura com-
petenza regionale «quando lo richiede la
tutela dell'unitd giuridica o economica
della Repubblica, ovvero la tutela dell’in-
teresse nazionale», ma al tempo stesso
escludere che questa legge possa essere
efficace per un periodo indeterminato in
Sicilia, Sardegna, Friuli Venezia Giulia,
Trentino Alto Adige e Valle d’Aosta?

Modificare una Costituzione dovrebbe
essere eccezionalmente impegnativo,
perché siintroducono disposizioni dotate
di speciale stabilita e che producono mol-
teplici conseguenze positive o0 negative:
pil che la fretta, & apprezzabile la chia-
rezza e la coerenza della progettazione.
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Sono un po’ porcella e un po’ birichina, sono la figlia di papa Silvio e mamma Matteo. Piacere, il mio nome é Italicum

alve a tutti, piacere, mi chiamo Italicum, so-

no la nuova legge elettorale, lo strumento

intorno al quale € nato un anno fa questo

governo, sono la figlia concepita gioiosa-

mente a Largo del Nazareno il pomeriggio
del 18 gennaio 2014 durante un incontro furtivo e
amoroso tra il dottor compagno segretario e il dottor
Silvio Berlusconi. Sono stata utilizzata nei miei pri-
mi giorni di vita come una mazza ferrata adottata dal
dottor Renzi per lasciar poco sereno il dottor Enrico
Letta a Palazzo Chigi e sono una creatura particola-
re che per il modo in cui sono stata concepita da
mamma Matteo e papa Silvio non posso che essere
divisiva, un po’ birbante, un po’ birichina direbbe
papa, ma non per questo da buttar via. La mia carta
d’'identita forse la conoscete, e seppure in pochi me-
si di vita ho subito piu ritocchi del mio babbo in una
vita, oggi mi presento cosi. Ve la faccio breve: sono
un sistema elettorale a trazione bipolarista, stavo
per dire bipolare ma forse & eccessivo, che vuole for-
zare l'attuale sistema politico caratterizzato da un
tripolarismo di fatto attraverso un trucco tecnico che
potra permettere a chi arrivera primo alle elezioni
di avere una maggioranza sufficiente per governare
#serenamente senza doversi pilt inventare maggio-
ranze eccessivamente eterogenee.

Si, 1o so, sono una legge un po’ paracula perché se
fossi coerente con me stessa, con I'idea con cui sono
stata concepita, avrei dovuto asfaltare - mia mamma
dice cosi -tutti i piccoli partitini e invece alla fine gli
concedero di essere comunque rappresentati, quan-
do sara. E lo so, si, sono una legge imperfetta perché
ho alcuni punti in comune con un’altra legge che ¢ un
po’ una mia cugina, e che voi chiamate Porcella, e an-
che io, come la Porcella, sono birichina perché ho
molti posti bloccati nella mia lista e ho una capacita
non immediata di scegliere i deputati che si vogliono
in Parlamento. E’ andata cosi perché papa e mamma
hanno questa fissa di non fidarsi di nessuno e credo-
no, cosi mi hanno detto, quando erano ancora inna-
morati e non ancora divorziati, che sia doveroso po-
ter comandare nei prossimi gruppi parlamentari pitt
di come non sia adesso, e senza essere ostaggi di cor-
renti e correntine (che di solito fioriscono e shoccia-
no attorno a quella strana parola che vedo tornata
molto di moda anche tra chi la considerava poco be-
ne tempo fa: preferenze). Sono fatta cosi, sono una
legge un po’ forzata e un po’ forzuta, una legge che
non piace a chi si augura che il presidente del Consi-
glio debba essere scelto - possiamo dirlo? - pit dagli
elettori che dal presidente della Repubblica e sono
una legge che non piace e non piacera a tutti coloro
che vedono con preoccupazione l'idea che sia heces-
sario fare per il paese qualcosa che —anche in modo
coatto, mi verrebbe da dire - porti il nostro sistema
sulla strada del bipartitismo.

Papa e mamma la pensano cosi: con due grandi par-
titi il paese puo funzionare meglio, e credo sia per
questo che nella mia carta d’identitd abbiamo scritto
quella parola che ha fatto incazzare parecchia gente:
il premio alla lista e non alla coalizione. Ovvero: il
premio di maggioranza - che arrivi al primo turno o
arrivi con il ballottaggio - va alla lista che prende di
pil e non alla coalizione che prende di pitl. Su questo,
devo dire la verita, mamma Matteo era pill convinta di
papa Silvio, perché il partito di mamma & piu forte
mentre quello di papa, che non se la passa bene, per
essere competitivo avrebbe bisogno di mettere insie-
me le forze, di tirare su una coalizione tra piccoli par-
titi che difficilmente, invece, potrebbero accettare di
presentarsi alle elezioni sotto un unico cartello (ma la
politica, mi insegnate voi, € imprevedibile e qualcosa
alla fine ci si inventa sempre). E’ vero. Sono la cugina

della legge porcella e dunque so bene che a tanti non
piacero e che tanti si tapperanno il naso quando mi
vedranno passare. Ma credo che voi dobbiate rasse-
gnarvi al fatto che ormai & andata, ci sono, arrivo. La
mamma - che ultimamente non si prende pit1 con il
papa, sob -ha scelto di tenermi nonostante il mio pa-
parino si sia allontanato, e ha scelto di non volermi
cambiare per nessuna ragione al mondo per evitare
di essere fatta a pezzi in un posto che si chiama Pa-
lazzo Madama. Oggi per me € un giorno decisivo: la di-
rezione del partito di cui fa parte mamma Matteo mi
votera e mi accettera formalmente, e prima delle
prossime elezioni regionali probabilmente diventero
legge. Wow! So che in famiglia, a casa mia, in tanti non
mi vorrebbero, perché mi desiderano diversa, vor-
rebbero pill contrappesi, vorrebbero avere la possi-
bilitd di impedire che chi vinca le prossime elezioni
si prenda tutto il paese, tutto il partito, tutti i gruppi
parlamentari, e vorrebbero aumentare il nume-

ro di preferenze possibili, vorrebbero dare la
possibilita alle coalizioni di potersi comporre

con piu facilita di oggi,

vorrebbero evitare che ci possa essere — addirittu-
ra! - un sistema semi dittatoriale, e in nome di que-
sta esigenza chiedono, con dichiarazioni a carat-
teri cubitali, di FARE PIANO, di rallentare, di non
andare cosi veloci. Capisco che per loro, per i pa-
renti di mamma, si tratti di una battaglia campa-
le, unica, e che sia questa la partita intorno alla
quale dimostreranno se hanno o no ancora un'i-
dentita. Ma se 'obiezione che mi viene mossa & che
un paese democratico non puo avere un sistema ca-
ratterizzato da un monocamerlismo di fatto e da
una legge elettorale iper maggioritaria mi viene da
dire che allora, chi hon mi vuole, dovrebbe fare su-
bito ricorso alla Corte dei diritti umani per chie-
dere I'immediata espulsione dall’Europa di un
paese notoriamente illiberale e tirannico come il
Regno Unito.

Rido da sola. Ecco: questa € la mia storia e que-
sta ¢ la mia carta d’identita. E capisco che papa &
nero perché ¢ stato tradito da mamma — mamma,

e che cacchio, e fagliela una telefonata a papa, no?
- e che lui non mi riconoscera formalmente quan-
do verro approvata. Ma dal momento in cui diven-
tero legge dello stato ci potranno essere tutte le
clausole di salvaguardia possibili per farmi co-
minciare a camminare pil in 1a nel tempo - anche
se mamma Matteo mi ha detto che volendo qual-
che trucco per farmi correre prima ci sarebbe -
ma sappiate che secondo me da quel momento in
poi sara certificata la nascita di una repubblica
particolare: che non ¢ I'Italia renziana o I’Italia
berlusconiana ma € I'Italia che forse ¢ un po’ por-
cella e un po’ birichina ma che alla fine vuole ave-
re quello che nelle prime due repubblica ci pote-
va essere ma non c’¢ mai stato: un vero comman-
der in chief. E se proprio dovete darmi un nome,
quando verro approvata, chiamatemi cosi: non
prima, non seconda, non terza repubblica, ma
pit semplicemente Chief repubblica.

Grazie, a presto.
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